PREFEITURA MUNICIPAL DE CORONEL SAPUCAIA

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
DEPARTAMENTO DE LICITAGAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
AQUISICAO DE PRODUTOS PARA MERENDA ESCOLAR — AGRICULTURA FAMILIAR

INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar o3 cendrios para o
atendimento da demanda que consta na Solicitacdo de Mercadorias e Servigos (SMS) para
aquisicdo de géneros alimenticios proveniente da agricultura familiar (programa nacional de
alimentacdo escolar - PNAE) para atender a demanda prevista no ano letivo de 2021, bem como
demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solucbes identificadas, fornecendo as
informacdes necessdrias para subsidiar o respectivo processo de contratagao.

1 -- JUSTIFICATIVA DA AQUISICAO

1.1. Setor(es) requisitante(s):
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura

1.2. Necessidade da contratacao

A Prefeitura Municipal de Coronel Sapucaia através da Secretaria Municipal de Educagdo
realizaré processo licitatorio para atender as necessidades de Alimentacdo e Nutri¢do do aluno
regularmente matriculado rede municipal de ensino e apto ao recebimento de merenda escolar.
Recebemos or¢amentos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao - FNDE para auxiliar
na compra de alimentos no denominado Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), e neste
orcamento descentralizado, é necessdrio a realizar uma aquisicdo de no minimo 30% da agricultura
familiar. Mesmo neste momento turbulento de nossa realidade, no qual estamos vivendo pelo
motivo de pandemia pelo COVID-19, serd mantide o planejamento para a aquisigdo dos produtos
da agricultura familiar para o primeiro semestre, ro qual serdo montados Kits de Alimentos para as
familias dos discentes, em conformidade com o disposto no paragrafo 12 do artigo 22 da Resolugdo
CD/FNDE n202/2020: Art. 22 Os estados, municipios, o Distrito Federal e as escolas federais deverdo
utitizar os recursos do PNAE exclusivamente para garantir a alimentacdo dos estudantes da
educac3o basica. § 12 Na hipdtese prevista no caput, os géneros alimenticios jd adquiridos ou que
vierem a ser adquiridos em processos licitatérios ou em chamadas publicas da agricultura familiar
poderdo ser distribuidos em forma de kits, definidos pela equipe de nutrigdo local, observando o
per capita adequado a faixa etdria, de acordo com o periodo em que o estudante estaria sendo
atendido na unidade escolar. Tem como objetivo da charnada publica promover uma alimentagdo
saudavel, o desenvolvimento sustentavel regional dos agricultores familiares e utilizar no minimo
30% dos recursos do PNAE neste processo. O restante dos recursos serd utilizado para adquirir
géneros alimenticios ndo pereciveis (arroz, feijdo, macarrdo, etc.) através de processo licitatorio.
Apés analise do carddpio elaborado por Nutricionista e das Orientagbes e Sugestdes de Kits de
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Alimentos, foram definidos os produtos e quantitativos que serdo entregues aos beneficiados. A
ndo aquisicdo destes produtos prejudicaré a qualidade da alimentagdo dos alunos da rede municipal
de ensino como ja afirmada, além de poder prejudicar o desenvolvimento regional da agricultura
familiar, principalmente de nossa regido que carece destes incentivos. Por todas as razbes
elencadas, nota-se a importancia das aquisi¢es dos produtos, ndo apenas para atender a
alimentacio de nossos discentes, mas tambhém para promover o desenvolvimento sustentavel da
regido na qual a agricultura familiar e do empreendedor familiar rural tem por finalidade contribuir
para o crescimento e o desenvolvimento, a aprendizagem, o rendimento escolar e a formacgdo de
habitos alimentares saudaveis dos alunos, através de ages de educagdo alimentar e nutricional e
da oferta de refeictes que cubram as suas necessidades nutricionais durante o periodo letivo.

1.3. Referéncia aos instrumentos de planejamento do érgdo ou entidade (Objetivo/Iniciativa)

1.3.1. A solicitagdo para aquisicdo da Merenda Escolar segue regulamentagdes dispostas na Lei N2
11.947/2009, bem como demais orientac¢des estabelecidas pelo PNAE, que além de garantir
a alimentacdo dos alunos, também institui a formacdo de habitos alimentares saudaveis
dos alunos da rede publica de ensino.

1.3.2. As aquisicBes dos produtos estdo alinhadas com o planejamento semestral de merenda
escolar, para amparar o ensino bem como atender as necessidades dos alunos matriculados
na rede municipal, e as obrigacdes constitucionais de fornecimento de alimentagdo de
qualidade e quantidade aos discentes tanto na forma de ensino remota para entrega de kits
de alimentacdo escolar ou para 0 ensino hibrido com a preparagdo das mesmas na
instituicdo de ensino escolar.

1.4. Analise de contratacbes anteriores desta instituicdo para identificar as inconsisténcias
ocorridas.

1.4.1. Durante os trabalhos da equipe dos estudos técnicos, foram feitas diligéncias a varios setores
da administracdo e foram identificadas como principais inconsisténcias ocorridas em
processos anteriores de aquisicdo de géneros para o preparo da merenda escolar:

a)Atraso em entregas e entregas parciais que dificultaram o preparo dos kits por diversas vezes,
e no Ultimo ano dificultou a entrega dos kits da merenda para os estudantes da rede publica;

b)Dificuldade no processo de penalizagdo de fornecedores, os quais ndo chegam a ser
penalizados de fato, devido a administragiio entender das dificuldades que muitos deles
tem em conseguirem atender a demanda como um todo, e se tratando de um municipio
pequeno cabe o uso do principio da razoabilidade para néo prejudicar o comercio local. Em
outros casos os fornecedores sdo de outros municipios, dificultando no que se diz respeito
a entregas e substituicdes

1.5. Requisitos que o objeto a ser adquirido devera atender, incluindo os requisitos minimos de
qualidade, outras condi¢Bes especificas e sustentabilidade.

1.5.1. Os produtos deverdo apresentar boa qualidade e padrdes fitossanitarios condizentes com a
legislagdo, embaladas e transportadas dentro das normas sanitarias vigentes;

1.5.2. Os produtos deverdo ser entregues nos locais indicados nas requisicdes da secretaria
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solicitante, bem como nos hordrios estipulados na requisi¢ao;

1.5.3. A contratada deverd providencias a troca em no maximo 24 (vinte e quatro) horas as
mercadorias que por ventura vierem a ser rejeitadas pelo fiscal de contrato por estarem em
desacordo com o pedido.

2 — DEFINICAO DO OBIETO

2.1 Da especificagdo técnica dos produtos.
As especificacbes exigidas sdo parte integrante da Solicitacdo de Materiais e Servigos referenciadas

abaixo:
LOTE|ITEM| COD |ESPECIFICACAO DO ITEM UNI- |QUANTI-
DADE | DADE
0001| 1 |011804|ABOBORA MADURA TIPO CABOTIA, DE TAMANHO GRANDE, UNIFORME, SEM FERIMENTOS OU KG | 247,00
DEFELTOS, TURGENSCENTES, INTACTAS, FIRMES E BEM DESENVOLVIDAS, LIVRES DE TERRA OU
CORPOS ESTRANHOS ADERIDOS A SUPERFICIE EXTERNA
0001| 2 |007769|ALHO, CABECA INTEIRA, SECA, DENTES GRANDES E UNIFORMES, FIRMES E COM BRILHO KG | 752,00
0001| 3 |007782|FRUTA IN NATURA TIPO ABACAXI KG | 352,00
0001| 4 |017580|FRUTA IN NATURA TIPO MELANCIA, ESPECIE REDONDA KG | 552,00
0001| 5 |033062|FRUTA IN NATURA TIPO TANGERINA KG | 66,00
0001| 6 |007770|FRUTA IN NATURA, TIPO BANANA NANICA, EM PENCA, FRUTOS COM 60 A 70% DE MATURAGAD | KG | 2.548,00

CLIMATIZADA, UNIFORMES, NO GRAU MAXIMO DE EVOLUGAO NO TAMANHO, AROMA E SABOR
DA ESPECIE, SEM FERIMENTOS OU DEFEITOS, FIRMES E COM BRILHO

0001 | 7 |011927|LEGUME IN NATURA, TIPO CEBOLA, TAMANHO MEDIO, UNIFORME, SEM FERIMENTOS OU DEFEL- | KG 1.217,00
TOS, TENRA E COM BRILHO, TURGESCENTES, INTACTAS, FIRMES E BEM DESENVOLVIDAS.

0001 | 8 |011597|LEGUME IN NATURA, TIPO CENOURA, SEM FOLHAS, DE PRIMEIRA QUALIDADE, TAMANHO ME- KG | 1.349,00
DIO, UNIFORME, SEM FERIMENTOS OU DEFEITOS, TENRAS, SEM CORPOS ESTRANHOS OU
TERRA ADERIDOS A SUPERFICIE EXTERNA.

0001| 9 |017584|LEGUME IN NATURA, TIPO MANDIOCA BRANCA OU AMARELA, DESCASCADA, CORTADA, CONGE- KG 1.830,00
LADA, LIVRES DE QUALQUER FRAGMENTOS ESTRANHOS, EMBALADA EM PACOTES PESANDO NO
MINIMO 01 KG, CONTENDO INFORMACOES DO PRODUTO E DATA DE VALIDADE

0001 10 [001135|MEL, PURQ, INTEGRAL, 100 % NATURAL, ACONDICIONADO EM EMBALAGEM ORIGINAL DE FA- UN 132,00
BRICA COM APROXIMADAMENTE 500 GR, ESPECIFICAGAO DA COMPOSIGAQ, INFORMACOES DO
FABRICANTE, DATA DE FABRICA(;AQ E VENCIMENTO ESTAMPADA NA EMBALAGEM. SE EM LATA
ESTA NAO DEVE APRESENTAR VESTIGIOS DE FERRUGEM, AMASSADURA QU ABAULAMENTO.

0001| 11 |007785|PEPINO COMUM, TAMANHO MEDIO,PRIMEIRA, TENROS, SEM MANCHAS, COM COLORACAC UNI- KG 133,00
FORME E COM BRIHO, TURGESCENTES, FIRMES E BEM DESENVOLVIDAS, SEM FERIMENTOS OU
DEFEITOS, LIVRES DE TERRA OU CORPOS ESTRANHOS ADERIDOS A SUPERFICIE EXTERNA

0001 | 12 [001148|REPOLHO TIPO VERDE, TAMANHO MEDIO, PRIMEIRA, COM PESO APROXIMADO DE 800G, CABE- KG | 1.627,00
CAS FECHADAS, SEM FERIMENTOS OU DEFEITOS, TENROS, SEM MANCHAS E COM COLORAGAO
UNIFORME.

0001 | 13 [020216|TEMPERO CHEIRO VERDE, MACO CONTENDO APROXIMADAMENTE 250 GRAMAS, SENDO COM- UN | 2.177,00
POSTO POR CEBOLINHA, SALSINHA E MANGERONA EM DEVIDAS PROPORCOES, FOLHAS VERDES
E BRILHANTES, LAVADAS SEM PRESENCA DE CORPOS EXTRANHO.

0001 | 14 |007789|TOMATE TIPO SANTA CRUZ, TAMANHO MEDIQ A GRANDE, PRIMEIRA, COM APROXIMADAMENTE KG | 2.051,00

60% DE MATURAGAQ, SEM FERIMENTOS OU DEFEITOS, TENROS, SEM MANCHAS, COM COLORA-
CAQ UNIFORME E BRILHO.
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0001| 15 |[011940|VERDURA IN NATURA, TIPO ALFACE, ESPECIE AMERICANA, CRESPA OU LISA. UN | 1.316,00

0001| 16 |023483|VERDURA IN NATURA, TIPO COUVE, ESPECIE COMUM/MANTEIGA COM PESO APROXIMADO 250 UN 504,00
GRAMAS

0001| 17 [023486|VERDURA IN NATURA, TIPO RUCULA, ALIMENTO IN NATURA COM FOLHAS VERDES SEM A PRE- UN 800,00
SENCA DE TALOS ESTRANHOS

2.2 Do procedimento para estimativa dos quantitativos

2.2.1. Os quantitativos foram calculados de acordo com a demanda de anos anteriores e adequados
a nova rotina de fornecimento devido a pandemia do Covi-19, bem como a programagdo dos
carddpios semanais elaborados pela nutricionista do municipio para o ano letivo de 2021,
acrescentados de 10% de quantitativo extra para resguardar a ocorréncia de alguma possivel
flutuagdo na demanda ou mesmo alteragdo do carddpio semanal em razdo de restricdo de
fornecimento de determinado item ou algum fato esporadico.

2.2.2. Foi averiguada a relacdo dos alunos dos Ultimos anos e ndo constatamos variagdes
consideraveis no quantitativo de alunos, minimizando assim o risco de insuficiéncia de produtos,
mas vale ressaltar que devera ser mantida a margem de seguranca estipulada neste estudo, a
relacdo de quantitativos de alunos sera anexada a este Estudo de Viabilidade.

2.2.3. Foram analisados os cardapios dos ultimos anos e constatou-se que até o presente ano ndo
ocorreram grandes alteragdes que impactassem o quantitativo de produtos necessario para o
preparo das refeigbes, os cardapios serdo anexados a este Estudo de Viabilidade.

3 — CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

3.1. Poderdo participar do processo as empresas que atendam o ramo de atividade objeto da
licitagdo, sendo exigida a comprovacdo da regularidade fiscal, trabalhista e financeira das
participantes, as empresas ndo poderdo ter irregularidades ou fatos impeditivos para contratacfes
publicas, as empresas deverdo assegurar o fornecimento de produtos de qualidade e dentro dos
prazos estabelecidos no contrato, bem como a substituicdo dos que vierem a ser reprovados no
recebimento.

3.2. A solucdo adotada se baseia na execucdo do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar

4 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

4.1. PNAE durante o periodo de estado de calamidade publica, reconhecido pelo Decreto Legislativo n®
6, de 20 de marco de 2020, e da emergéncia de satde publica de importancia internacional
decorrente do novo coronavirus - Covid-19, por meio da compra de alimentos através de ata registro
de preco. Dessa forma,as aquisicbes de alimentos no ambito do Programa Nacional de
Alimentac&o Escolar - PNAE, com recursos do referido Programa. Resolugdo CD/FNDE n2 26/2013,
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de 17 de junho de 2013 (com alterag¢Ges trazidas pela Resolugao CD/FNDE n2 04/2015) dispde sobre
o atendimento da alimentagdo escolar aos alunos da educagdo bdsica no dmbito do Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar — PNAE; - Resolugdo CD/FNDE n2 02/2020, de 9 de abril de 2020:
dispde sobre a execugdo do PNAE durante o periodo de estado de calamidade publica, reconhecido
pelo Decreto Legislativo n? 6, de 20 de margo de 2020, e da emergéncia de sadde publica de
importancia internacional decorrente do novo coronavirus — Covid-19; - Resolu¢do CD/FNDE n2
06/2020, de 8 de maio de 2020: dispde sobre o atendimento da alimentagio escolar aos alunos da
educacdo bdsica no ambito do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE. A distribuicdo
dos alimentos, durante o periodo de suspensdo das aulas presenciais, serd realizada conforme
preconizado pela Lei n? 13.987/2020, regulamentada pela Resolugdo CD/FNDE n2 2/2020, que
autoriza, em carater excepcional, a distribuicdo de géneros alimenticios adquiridos com recursos do
PNAE aos pais ou responsaveis dos alunos, com o objetivo de garantir o direito & alimentacio dos
estudantes e auxiliar para que menos estudantes entrem em situacio de inseguranca alimentar e
nutricional. Portanto, nesse momento excepcional, de calamidade publica e emergéncia de satde
publica, a chamada publica do PNAE permitird continuar a promover a seguranca alimentar e
nutricional, por meio da distribuigdo de kits dos géneros alimenticios adquiridos nesse processo. Na
possibilidade de retorno das aulas presenciais, de forma parcial ou na totalidade, a distribuicio de
alimentos serd gradativamente alterada para os parametros adotados no periodo anterior a
pandemia, ou seja, distribuicdo de refeigdes nas dependéncias fisicas da instituicdo. Durante o
periodo de suspensdo das aulas presenciais, também amparada pela Resolugdo CD/FNDE n2
2/2020, a gestdo local podera negociar com os fornecedores vencedores dos processos licitatérios
ou das chamadas publicas da agricultura familiar a entrega dos géneros alimenticios. Dessa forma,
durante o periodo de suspensdo das aulas presenciais, as entregas na instituicio contemplardo
todos os itens adquiridos com periodicidade de entrega a ser definida pelo setor requisitante, em
comum acordo com o contratado. Na possibilidade de retorno das aulas presenciais, de forma
parcial ou na totalidade, a periodicidade de entrega ira, gradativamente, se ajustar ao
planejamento, que contém a planilha de aiimentos (dados descritivos, quantitativos).

4.2, Com isso a finalidade buscada pela Administracdo é evitar compras administrativas
defeituosas, assim entendidas aquelas que se inviabilizem ao longo da execucdo do objeto ou que
ndo assegurem o aproveitamento mais eficiente dos recursos publicos 8 medida que promove uma
licitagdo satisfatodria, reduzindo o risco de conflitos, impugnactes e atrasos. Em decorréncia dos
principios da economicidade e da eficiéncia, foi realizado o adequado planejamento, amparado em
estudos, a fim de obter propostas efetivamente vantajosas, evidenciando, enfim, a melhor utilizagdo
dos recursos que lhe sdo disponibilizados. As instituigdes de ensino do municipio possuem espaco
préprio com equipamentos e utensilios adequados para preparar e servir refeicBes aos seus
estudantes, utilizando os géneros ora propostos. Também dispde de pessoas capacitadas para o
preparo, distribuicdo e controle das refeicbes a serem servidas. Diante do exposto tém-se os
elementos necessarios para compor a solugdo completa a ser concretizada com a aquisicdo dos
géneros propostos.
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} 5 - DEFINICAO MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO

5.1. Os produtos deverdo ser entregues diretamente nas unidades educacionais, no hordrio
estabelecido na requisicdo, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas a partir do recebimento do pedido;

5.2. Independentemente da quantidade solicitada a contratada estarad obrigada a atender a todas
as ordens de fornecimento expedidas durante a vigéncia do contrato, sempre obedecendo as datas
e os horarios estipulados nas Requisigdes;

5.3. Serd considerada impropria e recusada, a mercadoria que apresentar aspecto de estragada ou
com mau cheiro, bem como ter sido transportada de maneira imprdpria que exponha o produto a
contaminacgdo;

5.4. Poderdo ser efetuadas outras determinagdes fisico-quimicas, microbioldgicas, microscépicas ou
toxicoldgicas, sempre que se tornar necessaria a obten¢do de dados sobre a qualidade, o estado
higiénico e sanitario do produto ou quando da ocorréncia de toxinfecgdes alimentares. Nestes casos
os produtos serdo analisados de acordo com as metodologias oficiais e demais metodologias
previstas na legislacdo;

5.5. A contratada obriga-se a permitir, em qualquer tempo, visitas técnicas em suas dependéncias,
a serem realizadas pelos Técnicos da Vigilancia Sanitaria e do Departamento de Merenda Escolar,
para efeito de verificagdo do atendimento pela empresa das normas técnicas e das exigéncias da
legislacdo que rege a matéria e, acatar a conclusdo do laudo final elaborado pelos Técnicos,
submetendo-se as penalidades cabiveis ou, se julgado pertinente pelos técnicos, tomando as
providéncias necessdrias, quando for o caso, para corrigir os Pontos Criticos e as irregularidades
levantadas;

5.6. As mercadorias deverdo ser apresentadas rigorosamente dentro dos padrées de qualidade
exigidos para consumo e com prazo minimo de 60 (sessenta) dias de validade ou com no minimo
80% para os produtos de menor validade indicada pela fabricante;

5.7. Os produtos que apresentarem qualquer tipo de alteragdo dentro do prazo de validade deverdo
ser substituidos pelo fornecedor;

5.8. A licitante vencedora, sujeitar-se-a a mais ampla e irrestrita fiscalizagdo por parte do Municipio,
através dos técnicos encarregados e do Fiscal de Contrato, designado a acompanhar a entrega dos
produtos, prestando esclarecimentos solicitados atendendo as reclamacgdes formuladas, inclusive
sobre os prazos e condigdes das entregas;

5.9. As requisi¢cBes deverdo conter a identificagdo da unidade requisitante, indicacdo expressa do
nimero do contrato, do numero da licitagdo, do nimero do processo, a identificagdo da Contratada,
a especificacdo dos itens, as quantidades, datas e horarios e enderego de entrega;

5.10. As requisicdes serdo expedidas por quaisquer meios de comunicagdo que possibilitem a
comprovacio do respectivo recebimentc por parte da Contratada, preferencialmente por correio
eletrdnico.
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6 — DO PROCEDIMENTO PARA ESTIMATIVA DE PRECOS

6.1 Recentemente a Resolugdo CD/FNDE n2 06/2020 definiu a metodologia para definicdo do preco
de aquisicdo dos géneros alimenticios diretamente da agricultura familiar: Art. 31 O preco de
aquisicio dos géneros alimenticios deve ser determinado pela EEx, com base na realizagdo de
pesquisa de precos de mercado (modelo no Anexo V). § 12 O prego de aquisi¢do deve ser o prego
médio pesquisado por, no minimo, trés mercados em dmbito local, priorizando a feira do produtor
da agricultura familiar, quando houver acrescido dos insumos exigidos no edital de chamada
publica, tais como despesas com frete, embalagens, encargos e guaisquer outros necessarios para
o fornecimento do produto. § 22 Na impossibilidade de a pesquisa ser realizada em ambito local,
esta deve ser realizada ou complementada em ambito das regifes geograficas imediatas,
intermedidrias, estadual ou nacional, nessa ordem, conforme estabelece o IBGE 2017 (Divisdo
Regional do Brasil em Regides Geograficas Imediatas e Regides Geograficas Intermediarias).
Respeitadas as diretrizes de definicdo dos precos de aquisicdo de géneros alimenticios diretamente
da agricultura familiar.

6.2 O valor maximo global estimado para presente aquisi¢do é de RS 87.073,92 (oitenta e sete mil,
setenta e trés reais e noventa e dois centavos).

7 — JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO QUANDO NECESSARIA PARA
INDIVIDUALIZACAO DO OBJETO

7.1. Apesarde que a administragdo entende que um contrato de maior vulto podera ser mais atrativo,
gerando maior concorréncia entre os potenciais licitantes, porem de acordo com § 12 do Art. 23 da
Lei n? 8.666/93, as compras efetuadas pela Administragdo serdo divididas em tantas parcelas que
se comprovarem técnica e economicamente vidveis, pois ndo tem como receber os produtos de
uma so vez, devido a locais de armazenamento e, também, porque ndo é o objetivo principal da
Chamada Publica, pelo contrério, é receber produtos frescos e de qualidade, sem conservantes e
fomentando ao desenvolvimento sustentavel local. A compra dos produtos é economicamente
vidvel em sua divisdo, evitando assim desperdicios, que podem ocorrer por motivos de paralisagdo,
falte de energia ou outra foca maior que atrapalhe o andamento normal do processo. O
parcelamento da contratacio é regra geral, tendo o Tribunal de Contas da Unido - TCU ja adotado o
seguinte entendimento: "obrigatoriedade da adjudicacdo por item como regra geral, tendo em vista
o objetivo de propiciar a ampla participagdo de licitantes e a selecdo das propostas mais vantajosas.

7.2 Ainda vale ressaltar no que se refere ao agrupamento ser de certa forma mais atrativo pelo
valor de maior vulto, entende-se também que independentemente do agrupamento ou ndo, o
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valor global a ser contratado serda o mesmo, portanto ndo prejudica em nada no aspecto de
atratividade as empresas que por ventura tenham todos os ramos de atividade desse estudo.

[ 8 — DAS AGOES SUGERIDAS AOS FISCAIS DE CONTRATOS

8.1. O fiscal de contrato devera acompanhar e fiscalizar toda a execu¢do do contrato, anotando em
registro proprio todas as ocorréncias observadas durante a fiscalizagdo, principalmente no que se
diz respeito a atrasos na entrega, produtos que ndo atendem as especificagdes da requisicdo e
produtos fora do prazo de validade.

8.2. Cabe a ele determinar as medidas que deverdo ser adotadas pelo contratado para regularizar
as faltas eventualmente constatadas na execucgdo do contrato de modo assegurar a sua perfeita
execugdo nos moldes ajustados, sendo que as decisGes e providéncias que ultrapassem sua
competéncia deverdo ser solicitadas aos seus superiores em tempo habil para a adogdo das medidas
convenientes.

8.3. Ao fiscal compete contatar o gestor para sugerir aimposi¢do de penalidades ou a determinagéo
de rescisdo contratual, mas sua imposi¢do cabe a autoridade competente.

8.4. Desta feita, o fiscal deve anotar no registro proprio referente aquele contrato todas as
ocorréncias observadas durante a sua execucdo, como falhas, atrasos, inadimplemento ou
descumprimento, assim como as orientagdes repassadas ao particular para que este se adequasse
aos termos do contrato. E, constatando tais ocorréncias, devera notificar a autoridade competente,
informando de todas as atitudes j& tomadas anteriormente, para que esta, dentro de suas
competéncias funcionais, decida, motivadamente, sobre a atitude a ser tomada pela Administragdo.

9 — GERENCIAMENTO DE RISCOS

9.1. Riscos do Processo de Contratacdo

Risco 1 Ndo aprovagdo dos documentos do Planejamento da Contratacdo

Probabilidade: | Médio

Impacto: | Médio

Dano: | Atraso no processo de contratagao

Acdo Preventiva: | Adotar procedimentos para que a area administrativa acompanhe a elaboragdo dos
documentos, evitando envios e devolucdes do processo;

Reunides com autoridades superiores para adequagdes para aprovacdo dos
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documentos.

Adequar toda a documentacio conforme exigido pelos drgdos superiores

Prazo:

Durante todo o processo de contratagdo.

Responsavel:

Equipe de planejamento da contrata¢do

Risco 2 Insuficiéncia de recursos orcamentdrios/financeiros para aquisi¢do
Probabilidade: | Médio
Impacto: | Médio
_Dano: | Atraso no processo de contratagdo

Atraso no inicio das aulas

Acdo Preventiva:

Encontrar a maneira mais vantajosa economicamente para realizar a contratagao;

Elaborar média de precos eficiente para evitar valores acima dos praticados em
mercado;

Remanejar saldo orgamentario e financeiro para o funcionamento basico da
Secretaria de Educacdo.

Prazo:

Durante todo o processo de contratacao.

Responsavel:

Equipe de planejamento da contratagdo

Secretaria de Financas

Risco 3 Atrasos nas entregas
Probabilidade: | Médio
Impacto: | Alto
Dano: | - Impossibilidade de preparo da merenda para os alunos;

- Preparo parcial da merenda

Acdo Preventiva:

- Departamento juridice notificar todos os descumprimentos contatuais e se caso
for rescindir contrato em casos de reincidéncias sucessivas.

Prazo:

Durante todo o processo de contratagdo.

Responsavel:

- Departamento Juridico

Risco 4

- Produtos entregues em desacordo com o pedido
- Produtos sem condigdes de uso
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Probabilidade: | Médio
Impacto: | Alto
Dano: | - Impossibilidade de preparo dos kits da merenda para os alunos;

- Preparo parcial dos kits da merenda

Acdo Preventiva:

- Departamento juridico notificar todos os descumprimentos contatuais e se caso
for rescindir contrato em casos de reincidéncias sucessivas.

- Estipular prazos de entrega e substituicdo dos produtos rejeitados com prazo de
no maximo 02 (duas) horas

Prazo:

Durante todo o processo de contratagdo.

Responsavel:

- Departamento de LicitagBes

| - Departamento Juridico

Risco 5 - Produtos fora de época de produgdo (entressafra)
Probabilidade: | Alto
Impacto: | Baixo
Dano: | - Impossibilidade de preparo dos kits da merenda para os alunos;

- Preparo parcial dos kits da merenda

Acdo Preventiva:

- Adequar os cardapins conforme o calendario de produg¢do dos produtos

Prazo:

Durante a fase de planejamento e execugao.

Responsavel:

- Equipe de planejamento da contratagdo

9.2. Avaliacao Qualitativa dos Riscos
A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados.

Impacto - Sem Impacto Baixo Médio Alto
Probabilidade
Baixa
Média Risco 1, 2
Alta Risco 5 :

T
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9.3. Gravidade das consequéncias

Através da matriz, percebe-se que os riscos de maior gravidade sdo os Riscos 3 e 4, essa avaliagdo é
decorrente por ser um fator externo a administragdo municipal, fugindo do controle direto da
mesma e dependendo de acdes de fornecedores que em muitas situages sdo de outros municipios,
dificultando o contato e atrasando a troca de produtos rejeitados ou mesmo na entrega dos
produtos. Desse modo, este risco deve ser mitigado por meio das aces de prevencdo registradas
neste documento.

10 — DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAQ

10.1. O Estudos Técnico Preliminar evidencia que a forma de contratagdo que maximiza a
probabilidade do alcance dos resultados pretendidos com a mitigagdo dos riscos e observancia dos
principios da economicidade, eficécia, eficiéncia e atendendo as resolucdes do PNAE, apresenta-se
por meio de realizagdo de Chamada Publica;

10.2. Considerando o Estudo Preliminar efetivadc pela equipe acerca da aquisicdo géneros
alimenticios proveniente da agricultura familiar, constatou-se a VIABILIDADE para a aquisi¢do, pela
forma orientada no presente relatério, salientando gue a Merenda Escolar é objeto indispensavel a
Rede Municipal de Ensino, além de previsto em Lei.

11 - DOCUMENTOS ANEXOS
PORTARIA DE NOMEACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO;
CARDAPIO ELABORADO PELA NUTRICIONISTA NO ANO DE 2021.

Coronel Sapucaia (MS), 26 de margo de 2021.

Membro da Equipe de Estddos Técnicos Preliminares
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ANEXO |

CARDAPIO 2021

Cardapio Ensino Fundamental {

Segunda- Terca-Feira | Quarta- Feira | Quinta-Feira Sexta-Feira
Feira

Arroz Macarrao ao | Arroz Macarrdo ao | Arroz com frango

Feijao Carioca

Carne em
pedago com
mandioca ao
molho.

molho de
carne moida

Fruta

Carreteiro

Feijao Preto

Salada de
alface, couve e
tomate.

molho de
frango

Feijao Carioca

Salada de
repolho, cenoura
com tomate.

% Frutas serao servidas uma vez na semana. Na 12 semana Banana, na
23%semana maca, na 3% laranja e assim por diante.

Periodo de Invernc

Segunda- Terga-Feira Quarta- Feira | Quinta-Feira | Sexta-Feira
Feira
Sopa de Feijao | Pao com Arroz Sopa de Arroz
com Macarrao | Margarinae | _ ... Macarrdo com
| Feijjao Polenta com
Mel ' Legumes
molho de Frango
. Frango ao
Cha
molho com
Fruta batata,
cenoura. |

< Frutas serdo servidas uma vez na semana. Na 1? semana Banana, na
2%semana maga, na 3? laranja e assim por diante.
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Cardapio da Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

Segunda- Terca-Feira Quarta- Feira | Quinta-Feira Sexta-Feira
Feira
Macarrao ao Arroz com Arroz Macarrao ao Arroz
Molho de frango - : Molho de Carreteiro
. Feijao Carioca
Carne moida - Carne em i
Feijao Preto Feijao Preto
Feiis . Carne com pedago.
eijao Carioca ;
Salada de mandioca ao
Salada de
Fruta alface, couve | molho.
repolho,
e tomate.
cenoura com
tomate.

\/

% Frutas serdo servidas uma vez na semana. Na 1? semana Banana, na
2%semana maga, na 3% semana laranja e assim por diante.

Periodo de Inverno

Segunda- Terca-Feira Quarta- Feira | Quinta-Feira Sexta-Feira
Feira
Sopa de Feijao | Arroz Arroz Sopa de Arroz
com Macarrao Carreteiro Macarrao com
Feijao L Polenta com
s egumes
- Feijao Preto molho de Frango
Frango ao .
molho com
batata,
cenoura.

+» Frutas serdo servidas uma vez na sermana. Na 12 semana Banana, na
2%semana maga, na 3% semana laranja e assim por diante.
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Cardapio do Ensino Infantil

Bergario- 6 meses a 1 ano e 11 meses - periodo integral

Segunda- Terca-Feira Quarta- Quinta-Feira Sexta-Feira
Feira Feira

Cafe da Café da Manha Cafe da Café da Manha Café da Manha

manha Leite Manha Leite Leite

Leite Leite
Lanche da Lanche da Lanche da Lanche da Lanche da
manha manha manha manha manha
Papa de Papa de frutas Papa de Papa de frutas Papa de frutas
frutas | frutas
|

Almocgo Almogo Almog¢o Almocgo Almoco
Galinhada Arroz Sopa de Arroz Arroz
Caldo de Carne moida ao | Macarrao Frango desfiado | Carne ao molho
Feijao molho | com caine com molho, em pedaco com
Salada Caldo de Feijao | Salada batata e cenoura | mandioca.
colorida cozida
Merenda Merenda Merenda Merenda Merenda
Arroz Sopade - | Galinhada Arroz Sopa de
Caldo de Macarrao com Calde de Carne moida ao | legumes, feijao
Feijao carne feijao molho com batata | com frango
Carne ao Salada Salada e cenoura
molho com colorida
mandioca.
Lanche da Lanche da Lanche da Lanche da tarde | Lanche da tarde
tarde tarde tarde |
Papa de Papa e frutas Papa de Papa de frutas Papa de frutas
frutas ‘ frutas

% Frutas: Banana, maga, mamao, laranja.

———
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% Saladas: Alface, repolhe, beterraba, tomate.

Faixa etaria: 2 a 4 anos — Periodo integral

Segunda-Feira Terca-Feira Quarta- Feira Quinta-Feira Sexta-Feira
Café da manha Café da Café da Café da Manha | Café da Manha
Suco Laranja ou Manha Manha Leite Cha
Bebida lactea Leite com Cha Pao com Bolo
(logurte) achocolatado Bolo margarina
Bolacha salgada Pao ,
e doce }
|
|
Lanche da Lanche da Lanche da Lanche da Lanche da
manha manha manha manha manha
Frutas em Frutas em Frutas em Frutas em Frutas em
pedagos pedacos pedacos pedacos pedagos
Almogo Almoco .+  Almogo . Almogo Almogo
Galinhada Macarrdo com ;| Arroz Arroz Arroz com
Feijao molhode |  carfeteiro Feijao cenoura
Salada colorida carne moida | . Feijao Frango com Carne em
Feijao i Saiada Cozida | molho, batata e pedago com
| cenoura mandioca
Merenda Merenda- . Merenda Merenda Merenda
Arroz Arroz  Galinhada Macarrao ao Pao com molho
Feijao Carne ao Feijao molho de carne | de carne moida
Carne em pedaco molho com | Salada Cozida moida Suco Abacaxi
com mandioca. abobora Feijao
cabotia ‘ , Salada Colorida
Lanche da tarde Lanche da | Lancheda Lanche da Lanche da
Frutas em tarde tarde tarde tarde
pedacos Frutasem | Frutasem Frutas em Frutas em
pedacos : pedacos pedacos pedacos
|

% Frutas: Banana, maca, ma

méao, melancia, laranja ou tangerina.

< Saladas: Alface, repolho, beterraba, tomate, pepino.

A R T S R
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Cardapio das Escolas Indigenas

Segunda- Terca-Feira | Quarta- Feira | Quinta-Feira | Sexta-Feira
Feira
Arroz Branco | Macarrao Arroz Macarrao Arroz com
espaguete ao | Carreteiro parafuso ao frango
Cameao |15 de molho de
molho com . Feijao
. frango carne moida
mandioca. Feiio
Feijao ! Salada de
repolho com
. tomate.
Fruta

&

2%semana maga, na 3% laranja e assim por diante.

Periodo de Inverne

+ Frutas serdo servidas uma vez na semana. Na 12 semana Banana, na

' Quarta- Feira

Segunda- ' Terca-Feira Quinta-Feira | Sexta-Feira |
Feira i |
Sopa de Feijao | Arroz Arroz Sopa de Arroz com frango
com Macarrao | Carreteiro e Macarrao com -
Feijao L Feijao
egumes
, Frango ao
Feijao molho com
batata,
cenoura.
Fruta

+ Frutas serdo servidas uma vez na semana. Na 12 semana Banana, na
2%semana maca, na 3% laranja € assim por diante.

R ——
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9.3. Gravidade das consequéncias

Através da matriz, percebe-se que os riscos de maior gravidade sdo os Riscos 3 e 4, essa avaliagdo é
decorrente por ser um fator externo a administragdo municipal, fugindo do controle direto da
mesma e dependendo de acdes de fornecedores que em muitas situages sdo de outros municipios,
dificultando o contato e atrasando a troca de produtos rejeitados ou mesmo na entrega dos
produtos. Desse modo, este risco deve ser mitigado por meio das agfes de prevencdo registradas
neste documento.

10 - DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

10.1. O Estudos Técnico Preliminar evidencia que a forma de contratacdo que maximiza a
probabilidade do alcance dos resultados pretendidos com a mitigacdo dos riscos e observancia dos
principios da economicidade, eficacia, eficiéncia e atendendo as resolugdes do PNAE, apresenta-se
por meio de realizagdo de Chamada Publica;

10.2. Considerando o FEstudo Preliminar efetivado pela equipe acerca da aquisicao géneros
alimenticios proveniente da agricultura familiar, constatou-se a VIABILIDADE para a aquisicdo, pela
forma orientada no presente relatério, salientando que a Merenda Escolar é objeto indispensavel a
Rede Municipal de Ensino, além de previsto em Lei.

11 - DOCUMENTOS ANEXOS
PORTARIA DE NOMEAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO;
CARDAPIO ELABORADO PELA NUTRICIONISTA NO ANO DE 2021.

Coronel Sapucaia (MS), 25 de janeiro de 2021,

i
Membro da Equipe de os Técnicos Preliminares
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