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ESTUDO TECNICO PRELIMIMAR (ETP)

1 — UNIDADE REQUISITANTE
1.1.  SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
2 - Introducgac

2.1. O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo demonstrar a viabilidade
técnica e econdmica de curso de ovos artesanais, incluindo os itens utilizados para
confeccdo de Ovos de Pascoa destinados aos Usuarios do Programa Crianca Feliz da
Secretaria Municipal de Assisténcia Social, com a finalidade de atender ao pedido do
“‘Projeto Arte em Fazer Ovo de Pascoa ao seu filho" (em anexo), que atendera 100
(cem) familias participantes do Programa Crianca Feliz, o presente visa mensurar os
riscos da aquisicdo, bem como fornecer informagdes necessarias para subsidiar o
Termo de Referéncia e demais documentos relacionados ao processo de licitagéo.

3- LEGISLAGAO APLICAVEL

3.1. O presente estudo baseou-se nas seguintes Leis e normas infra legais:
3.1.1. Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993;

3.1.2. Lei Federal n° 10.520 de 17 de julho de 2002;

3.1.3. Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 e alteragées.

4- OBJETO

4.1. Constitui-se o presente objeto curso de ovos artesanais, incluindo os itens
utilizados, para confecgado de Ovos de Pascoa destinados aos Usuéarios do Programa
Crianga Feliz, com o intuito de promover a interacdo e o desenvolvimento de
atividades com criancas e maes em seu contexto de vida, através do “Projeto Arte em
Fazer Ovo de Pascoa ao seu filho” (em anexo).

5- DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

5.1. A Secretaria Municipal de Assisténcia Social da inicio ao processo de
planejamento para confec¢do de ovos artesanais com o intuito de confeccionar os
Ovos de Pascoa, atendendo ao “Projeto Arte em Fazer Ovo de Pascoa ao seu filho”,
tendo em vista que é de suma importancia a realizagao do projeto, objetivando atender
a solicitagdo do Programa Crianga Feliz, sendo esta acdo desenvolvida através do
Projeto, pois o mesmo sera destinado as criancas assistidas pelo programa em
comemoracdo a Pascoa do corrente ano.
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5.2. - E de publico conhecimento que a Pascoa é uma das mais importantes datas
comemorativas entre as diversas culturas, e, celebrada gastronomicamente com ovos
de chocolate.

5.3. O Programa Crianca Feliz tem o objetivo de prover o desenvolvimento humano a
partir do apoio e acompanhamento do desenvolvimento infantil integral na primeira
infancia, buscando ainda apoiar e orientar a familia com os cuidados permanentes
com as criangas em situagao de vulnerabilidade, e, por ocasido das celebracées da
Pascoa, em consonancia com os costumes e tradicbes do povo local, € um momento
onde os “ovos de chocolate” sdo marcados pela Pascoa e a dogura das criancas
reforcada pelo sabor do chocolate.

5.4. Ainda ressaltam-se os aspectos culturais sobre os significados da pascoa e do
ovo de pascoa que a representa, sendo que a entrega demonstra o resultado final do
projeto.

5.5. Esses “ovos de chocolate” tem um significado especial que busca transmitir as
criancas e méaes, juntamente sua familia que a Pascoa “E um momento de
fraternidade e demonstrar o amor ao nosso préximo”, é o periodo de mudancgas, onde
0 objetivo & transmitir a importancia de momentos de solidariedade, carinho, fé e amor.

5.6. Portanto, justifica-se a pretendida contratagdo, uma vez que objetiva oportunizar a
tradicdo de celebrar a data com essa iguaria gastrondémica a todos as criancas
assistidas pelo Programa Crianca Feliz através da Secretaria Municipal de Assisténcia
Social.

5.7. Segue em anexo, detalhamento especifico do Plano de Trabalho em relacdo ao
“Projeto Arte em Fazer Ovo de Pascoa ao Seu Filho”.

6- REQUISITOS DA CONTRATAGAO

6.1. O objeto desta aquisicdo tera a execucdo de forma imediata, mediante a
expedicao da solicitacdo do(s) produto(s), conforme a necessidade da Secretaria
solicitante, mediante solicitagdo encaminhada ao Departamento de Compras da
Prefeitura Municipal de Coronel Sapucaia — MS, para posterior emissdo da Ordem de
Fornecimento (OF), no local e horério indicado pelo responséavel.

6.2. O objeto deste instrumento devera ser executado no prazo estipulado dentro da
programacao do projeto, ndo ultrapassando o prazo de vigéncia que sera estipulado
no termo de referéncia, a contar da autorizacdo do Setor competente, ndo havendo
prorrogacgao de prazo.

6.3. O pagamento dos materiais, com ordem de fornecimento do setor competente, no
prazo contido no termo de referéncia, sera conforme a entrega e apds apresentacéo e
aceitacio da Nota Fiscal, devidamente atestada.

6.4. O(s) produto(s) devera(dao) ser entregue(s) no prazo de forma a satisfazer a
necessidade do objeto aqui mencionado, apdés o recebimento da Ordem de
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Fornecimento (OF), com todas as exigéncias especificadas, quanto a quantidade e
qualidade dos produtos, no(s) seguinte(s) endereco(s):

6.4.1.Juntamente com os produtos devera ser entregue a respectiva Nota Fiscal, para
conferéncia e aceite por servidor designado, e posterior encaminhamento ao
Departamento de Compras.

6.4.2. Almoxarifado Central, na sede da Prefeitura Municipal de Coronel Sapucaia-MS,
localizada a Avenida Abilio Espindola Sobrinho, n® 570, Jardim Seriema, Coronel
Sapucaia - Estado de Mato Grosso do Sul.

6.4.3.Apds o recebimento e conferéncia no Almoxarifado Central, o(s) produto(s)
devera(ao) ser entregue(s) definitivamente no endereco determinado pela Secretaria
solicitante na Ordem de Fornecimento (OF).

6.5.0 objeto mencionado devera ser entregue dentro do prazo estabelecido e no
horario de funcionamento do local da entrega, de segunda a sexta — feira, das 07:00
as 13:00 horas, durante o expediente.

6.5.1. Caso haja mudanga no endereco do respectivo setor, a empresa devera
entregar os produtos no novo endereco, que a Secretaria responsavel informara.

6.6. A qualidade exigida dos produtos deve atender aos requisitos especificados neste
estudo e termo de referéncia, sendo que o produto adquirido deve ser IDENTICO ao
descritivo dos itens.

6.7. Juntamente com os documentos de habilitacdo devera ser apresentado Atestado
de Capacidade Técnica, expedido por Pessoa Juridica de direito publico ou privado,
comprovando que a proponente executou de forma satisfatéria os futuros e eventuais
Contratos assumidos, cujos Objetos tenham sido similares ao Processo Licitatorio.

6.7.1. Nao serdao considerados os atestados que tenham sido emitidos por
empregados ou terceirizados da pessoa juridica ou que ndo atendam ao acima
disposto.

6.8. Alvara de Funcionamento e Alvara Sanitario.

6.9.A contratada devera apresentar comprovacgao de habilitagéo juridica, qualificacao
econdmico-financeira, regularidade fiscal e prova de cumprimento do disposto no
inciso XXXIII do art. 7° da Constituicdo Federal estdo adstritos aqueles previstos nos
artigos 27 a 31 da Lei no 8.666/1993;

6.10.0 certame licitatério devera ser realizado sob o critério de menor prego, nao
havendo assim prejuizo para o conjunto da solugéo ou perda de economia de escala,
e propiciando a ampla participacéo de licitantes.

6.11.Verificada a nao-conformidade dos produtos, as substituicdes necessarias
deverdo ser promovidas no prazo estipulado no termo de referéncia, do contrério,
serdo aplicadas as penalidades cabiveis previstas na legislacdo pertinente, no Edital
que sera elaborado pelo Departamento de Licitacdo e Contratos, e, demais
Instrumentos Vinculantes firmados.
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6.12.Nao ha necessidade de indicagado de recursos orcamentarios destinados a acao;
O contratado devera assumir a responsabilidade por todas as providéncias e
obrigacdes estabelecidas na legislacdo especifica sobre a qualidade e especificacéo
dos itens que serao entregues.

7- LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1. A pesquisa de pregos sera realizada previamente pelo Departamento de
Compras, como condi¢do indispensavel para o confronto e exame de propostas em
licitagdo. Sendo que o preco de referéncias aceitavel para a aquisicao sera subsidiado
pela média obtida na pesquisa mercadologica.

7.2. Constatou-se através de pesquisa interna no Departamento de Licitacdo e
Contratos que ndo houve registro de contratagdes anteriores similares quanto a esta
pretendida.

7.3. As Pesquisas de Mercado irdo seguir as Orientacées oriundas do TCU e do
TCE/MS, seguindo as novas diretrizes da Instrucdo Normativa n°® 73/2020.

8 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

7.1. Foi reunida a solicitacdo da Secretaria relacionada no item 1 deste documento
(unidade requisitante), para obter-se os quantitativos abaixo relacionados;

7.2. Segue tabela abaixo a descrigdo do item com seus materiais e quantitativos a
serem adquiridos:

7.2.1.SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

ITEM | CODIGO ESPECIFICACAO DO PRODUTO/SERVICO UNID. QUANT.
1 | 33727 |CURSO DE OVOS ARTESANAIS, INCLUSO OS ITENS UTILIZADOS NO CURSO, CONFORME UN 1,000
DESCRITOS NO TERMO DE REFERENCIA,

7.2.2. DOS ITENS

ITEM DESCRICAO DO ITEM UNID. QUANT.

1 BOLO DE CHOCOLATE RECHEADO E CONFEITADO KG 10,000

CHOCOLATE AO LEITE, EM BARRA, INDICADO NO PREPARO DE BOMBONS, QVOS DE PASCOA,
TRUFAS, BOLOS E SOBREMESAS DIVERSAS. INGREDIENTES: ACUCAR, LEITE EM PO INTEGRAL,
MANTEIGA DE CACAU, LIQUOR DE CACAU, GORDURA VEGETAL, LACTOSE, CACAU EM PO, GORDURA
ANIDRA DE LEITE, EMULSIFICANTES LECITINA DE SOJA E POLIGLICEROL POLIRRICINOLEATO E
AROMATIZANTE, CONTEM GLUTEN. CONTEM TRACOS DE AMENDOA, AMENDOIM, AVELA, CASTANHA
DE CAJU E CASTANHA DO PARA.

KG 45,000
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3 COELHOS DE PASCOA EM ISOPOR, TAMANHO GRANDE, MEDIDAS APROX. COMPRIMENTO 420MM, UN 10.000
LARGURA 280 MM, ESPESSURA 190MM, ESCULPIDOS A MAO, PARA DECORACAO TEMATICA. *

4 ESPATULA RETA INTEIRAMENTE DE SILICONE, APROX. 30 CM. UN 5,000

5 FITA ADESIVA DUREX TRANSPARENTE, MED. APROX. 12MMX40M. UN 15,000

6 FITA DECORADA AMARELA MEDIDAS APROX. 30MM LARGURAX50M COMPRIMENTO, CONTENDO 1 UN 3,000
UNIDADE.

7 | FITA DECORADA AZUL ROYAL MEDIDAS APROX. 30MM LARGURA X 50 M COMPRIMENTO, CONTENDO UN 3,000
1 UNIDADE.

8 FITA DECORADA PINK MEDIDAS APROX. 30MM LARGURAX50M COMPRIMENTO, CONTENDO 1 UN 3,000
UNIDADE.

9 | FITA DECORADA ROSA BEBE MEDIDAS APROX. 30MM LARGURA X 50 M COMPRIMENTO, CONTENDO 1 UN 3,000
UNIDADE.

10 FITA DECORADA VERDE CLARO, MEDIDAS APROX. 30MM LARGURA E 50 M COMPRIMENTO, UN 3,000

CONTENDO 1 UNIDADE.
11 | FOLHA ALUMINIO ROLO, TAMANHO 45 CM X 4M, EMBALAGEM PLASTICA ORIGINAL DO FABRICANTE. UN 8,000
12 FORMA DE CHOCOLATE PARA CONFECGAQ DE OVO DE PASCOA, MATERIAL ACETATO E SILICONE, UN 23,000
150 GR., MEDIDAS APROX. 10,9%7.0 CM, CONTENDO 1 KIT PARA FAZER DUAS CASCAS. 4
13 | PAPEL CELOFANE TRANSPARENTE 12X12 PCT COM 100 UNIDADES, PARA EMBALAGENS EM GERAL, UN 5,000 (500
FEITO COM MATERIAL DE ALTA QUALIDADE. folhas)
14 | PINCEL DE SILICONE, RESISTENTE, ATOXICOS, DIMENSOES APROX. DO PRODUTO: 21X3,5X2,5 CM: UN 25,000
0,38 G.

15 RECHEIO DE KIWI CONFEITEIRO BISNAGA 1 KG. UN 2,000

16 RECHEIO DE MARACUJA CONFEITEIRO BISNAGA 1 KG. UN 2,000

17 RECHEIO DE MORANGO CONFEITEIRO BISNAGA 1 KG. UN 2,000

8 — DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

8.1. O Projeto tem o intuito de realizar uma agdo onde as 100 (cem) familias
participantes do programa Crianga Feliz, onde irdo confeccionar os préprios ovos para
seus filhos (as) com a ajuda e orientacdo da equipe do Programa e um instrutor que
ira ministrar o curso de forma remota. As visitadoras irdo montar um kit com todos os
itens necessarios para confeccdo dos ovos e posteriormente entregar as familias
cadastradas, proporcionando assim, a oportunidade da familia ter a experiéncia
quanto a dedicacdo em se fazer algo em beneficio proprio com amor e dedicacéo.

8.2. Trabalhar a ordem e a disciplina, trazendo junto ao Projeto agdes que mostrem
quao importante € a dinamica que visa ndao sé a educacdo e aprendizado, como
também a sensibilidade e ajuda ao prdximo.

8.3. Verifica-se ainda, que o aspecto a ser observado no que se refere a aquisicéo do
objeto deste instrumento:

8.4.Adquirir todos os materiais/produtos, com total qualidade, quantidades conforme
especificacées contidas no termo de referéncia e neste documento.
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8.5.0s produtos a serem adquiridos deverdo ser processados, embalados,
armazenados, transportados e conservados em condicbes que ndo produzam,
desenvolvam e ou agreguem substancias fisicas, quimicas ou biologicas que
coloquem em risco a saude do consumidor. Deve ser obedecida a legislagdo vigente
de Boas Praticas de Fabricacéo.

8.6.0 chocolate deve ser obtido de matérias primas sés e limpas, isentas de matéria
terrosa, de parasitos, detritos animais, cascas de sementes de cacau e de outros
detritos vegetais. No preparo de qualquer qualidade de chocolate, o cacau
correspondente ao tipo deve entrar, no minimo, na propor¢do de 40%. O aglcar
empregado no seu preparo deve ser normalmente sacarose, podendo ser substituido
parcialmente por glicose pura ou lactose (com excecdo aos chocolates Diet/Sem
lactose). E expressamente proibido adicionar gordura e 6leos estranhos a qualquer
tipo de chocolate, bem como, a manteiga de cacau. Os chocolates ndo podem ser
adicionados de amidos e feculas estranhas.

8.6.1..0 produto devera estar de acordo com a legislagéo vigente, em especial, nas
esferas a seguir:

8.6.2.Lei Federal no. 8.078, de 11/09/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor).
8.6.3.Resolugéo - RDC n° 12, de 02 de janeiro de 2001 — Registro da ANVISA.

8.7. A empresa devera responder Unica e exclusivamente pela imperfeicio,
inseguranca ou falta de solidez nos produtos fornecidos, ainda que verificadas apos
sua aceitacado pelo setor competente, sendo certc que nenhum pagamento desta
isentara a empresa de tal responsabilidade, bem como pela responsabilidade civil.

8.8.Reparar ou substituir as suas expensas, no total ou em parte, os produtos
descritos neste documento e termo de referéncia, com suas especificagdes, em que se
verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des, no prazo indicado na comunicagéo.

8.8.1.A reparagdo ou substituicdo devera se realizar no prazo maximo estipulado
conforme informados no termo de referéncia, apds o recebimento da comunicacéo a
respeito.

8.9.Proporcionar as maes e criangas assistidas um ambiente saudavel para o
desempenho das atividades institucionais, garantindo a protecdo a salde dos
usuarios.

8.10 Todas as agbes do projeto seguirdo as medidas de seguranca e prevengéo
estabelecidas pela Organizagcdo Mundial de Salde e pelo Ministério da Saulde, através
de suas normativas vigentes. Afim de evitar a contaminacéo da equipe do Programa e
principalmente das familias envolvidas.

8.11.Em uma licitagdo procura-se a condigo mais vantajosa para a Administracéo
Publica e deve ser obrigatoriamente realizada observando os principios de igualdade
entre licitantes e observancia das condicdes exigidas no instrumento de abertura.

8.12. A modalidade Dispensa de Licitac&o por meio do Artigo 24 da Lei n° 8.666 de 21
de Junho de 1993, Art. 24. E dispensavel a licitacdo: Il - para outros servigos e
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compras de valor até 10% (dez por cento) do limite previsto na alinea "a", do inciso Il
do artigo anterior e para alienagdes, nos casos previstos nesta Lei, desde que nao se
refiram a parcelas de um mesmo servigo, compra ou alienacao de maior vulto que
possa ser realizada de uma sé vez; (Redacdo dada pela Lei n® 9.648, de 1998) no
ambito federal, prioriza a viabilidade dessa contratacZo por meio da modalidade, para
se obter a maior celeridade e transparéncia da contratacao do objeto ora mencionado,
sem prejuizo a competitividade dos fornecedores, de acordo com suas necessidades e
conveniéncia.

8.13. Conclui-se que a solugdo para a necessidade apresentada nesse Estudo
Técnico Preliminar sera o curso de ovos artesanais com materiais para confecgio de
ovos de pascoa, sendo que a contratada devera apresentar Alvara de Funcionamento
e Sanitario expedido por 6rgdo competente comprovando que a mesma tenha
autorizagdo para entrega dos produtos aqui relacionados.

9- RELACAO ENTRE A DEMANDA PREVISTA E A QUANTIDADE DE SERVICO A
SER CONTRATADA

9.1. A demanda estimada para esta contratacdo ndo tem relacdo com outras
contratacbes anteriores, considerando pesquisa em departamento interno, onde
constatou-se ndo haver histérico de aquisigao similares, nos exercicios anteriores.

10 — JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO
QUANDO NECESSARIA PARA INDIVIDUALIZAGAO DO OBJETO

10.1. Nao havera parcelamento no objeto ora mencionado, haja vista que se trata de
objeto contratado para curso de ovos artesanais com o fornecimento dos itens
utilizados no projeto, de forma nao parcelada, entrega de forma imediata, pela real
necessidade da execucdo do projeto referente a Pascoa.

11— DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS, MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS

11.1.Para a perfeita execugdo da aquisicdo, a Contratada devera disponibilizar os
materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios, ao transporte e
entrega dos produtos, nas quantidades estimadas e qualidades estabelecidas,
promovendo sua substituicdo quando necessario.

11.2. Nao serao disponibilizados recursos materiais ou financeiros para a execugao do
objeto contratado, exceto os valores referentes ao pagamento da fatura com nota
fiscal emitida pela empresa mediante a entrega dos materiais.

11.3.Espera-se que a solugdo apresentada no contexto do estudo mantenha a
intencao do Projeto “Arte em fazer Ovo de Pascoa ao seu filho" para que possa chegar
aos objetivos pretendidos, de forma satisfatoria para ambos envolvidos.

12- PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAQ DO AMBIENTE DO ORGAO

Fs. QOB . K
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12.1.Quanto a necessidade de capacitacdo dos servidores que atuam nas fases de
contratacdo e de fiscalizacdo dos servigos, existem na instituicdo, profissionais
capacitados para exercer a funcédo de fiscalizacdo técnica da possivel contratacdo, os
servidores sdo capacitados para atender a essas necessidades, com nogdes e
conhecimentos gerais sobre fiscalizacdo de contratos.

13- CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

13.1. Informa-se que inexistem contratacdes que guardam relacdes correlatas com a
contratacao pretendida.

14- POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1. A empresa contratada devera observar as praticas de sustentabilidade previstas
em leis, decretos e resolugdes de drgaos ambientais, cumprir com respeito as medidas
e acdes que possam favorecer para que ndo haja prejuizos ambientais, de seguranca
e no trabalho relacionado ao objeto descrito nesse estudo.

14.2. Os orgdos e entidades participantes serdo responsaveis por elaborar
cronograma com todas as atividades necessarias a adequagao de seus ambientes
para que a contratagdo surta os efeitos esperados, considerando a necessidade de
servidores capacitados para atuarem na gestdo e fiscalizagdo contratual e os
eventuais riscos de fracasso do processo licitatério e ainda tendo como
responsabilidade evitar possiveis descartes de forma incorreta.

15 - DECLARAGAO DA VIABILIDADE OU NAO DA AQUISICAO

16.1. Diante do exposto, verifica- se que a aquisicdo dos itens supra citados
constantes neste estudo, nas condi¢des e quantidades descritas, sdo importantes para
o desenvolvimento do projeto que o Programa Crianca Feliz esta desenvolvendo,
estando alinhado com o planejamento institucional, sendo itens comuns e disponiveis
no mercado. Dessa forma, constatamos a VIABILIDADE da aquisigdo nos moldes aqui
estabelecidos.

Coronel Sapucaia — MS, 10 de margo de 2021.

Marcelo Vinicius Bedin

Membro-Equipe de Planejamento
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MAPA DE RISCO

FASE: Planejamento e analise da contratagao

Risco 01

Levantamento inadequado dos itens que compdem 0s servigos
elou materiais a serem adquiridos

Probabilidade:

(X) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( )Baixa ( ) Media (X) Alta

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo
Dano ocasionar prejuizos na aquisigao.

Verificagdo e eventual adequacdo das especificagbes por
Acado ocasiao da elaboragao dos Estudos Técnicos Preliminares e do
Preventiva Termo de Referéncia, com a ajuda dos fornecedores, durante a

pesquisa de mercado.

) Substituir membros da equipe de planejamento que néo
Agao  de | estejam tendo rendimento e capacitar os servidores escolhidos
contingencia | para o planejamento.

Risco 02 | Atraso na fase de Licitagao
Probabilidade: | ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixa (X) Média ( ) Alta

Néo atendimento da demanda de prazo. Risco dos
Tl fornecedores buscarem outra forma de contratagdo, deixando
de contratar com a Administragéo Municipal.

. Informar aos fornecedores interessados sobre o andamento do
Agéo o o
Brevaiitica processo de~LICItaQ§lQ e a vantajosidade de contratar com a

Administrac&o Municipal.
Agao de | Convocagdo de reunido extraordinaria da equipe de
contingéncia | planejamento para a realizagdo dos ajustes necessarios para
encaminhamento do processo e identificando se foi levado em
consideragéo o planejamento geral da instituigao.
| Risco 03 | Auséncia de licitantes ou escolha inadequada de fornecedor

Fs. QIO . &
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Probabilidade:

(X) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Perda do processo licitatdrio e incapacidade técnica para o
Dano :
fornecimento dos produtos.
Definr com clareza a pretensdo da aquisicdo e
) acompanhamento constante do fornecimento dos materiais
Agdo elou produtos.
Preventiva
Agao de | Estudo de gravidade da situacdo apresentada, que pode levar,
contingéncia | inclusive, a rescis@o contratual motivada pela incapacidade de
execucao do contrato, levando a contratagdo emergencial de
empresa substituta.
. Deixar de realizar obrigacdo assumida em cumprimento do
Risco 04 G o o
objeto (inexecugéo)
Probabilidade: | ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano Prejuizo nas atividades da Secretaria em sua finalidade.
Ao Acionar clausulas contratuais estabelecendo niveis minimos de
¢ : obrigagdes, aplicar sangdes previstas e, se necessario, executar
Preventiva . )
_garantia financeira do contrato (se for o caso).
Acéo de | Estabelecer rotinas de controle e descobrir as falhas que
contingéncia | levaram a inexecugao.

Coronel Sapucaia/MS, 10 de margo de 2021.
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Taysi }:Iorenciano Assuncao Vilante
Membro- Equipe de planejamento
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