PREFEITURA MUNICIPAL DE CORONEL SAPUCAIA
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Fls.

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
SERVICOS DE CAMBAGEM, ALINHAMENTO, BALANCEAMENTO POR RODA E CASTER

INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cendrios para o
atendimento da demanda que constam nas Solicitagdes de Mercadorias (SMS) para contratacao
de empresa especializada na prestagdo de Cambagem, alinhamento, balanceamento por roda e
caster a fim de atender aos veiculos e maquinas oficiais do municipio de Coronel Sapucaia em
periodo de 12 (doze) meses, conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas por
cada Secretaria Municipal, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das
soluces identificadas, fornecendo as informacdes necessarias para subsidiar o respectivo
processo de contratagao.

1 - JUSTIFICATIVA DA AQUISICAO

1.1. Setor(es) requisitante(s):
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E CULTURA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E OBRAS
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

1.2. Necessidade da contratagao:

1.2.1. Faz-se necessario a contratacio de empresa para prestagdo de servico Cambagem,
alinhamento, balanceamento por roda e Caster dos veiculos da frota do municipio de
Coronel Sapucaia fim de manté-los em condigdes ideais de funcionamento, garantindo a
seguranca de todos os usudrios.

1.2.2. No que tange a presente contratagdo, estd se justifica pela necessidade de manter a frota
oficial de veiculos automotivos e maquinas pesada da Prefeitura de Coronel Sapucaia, em
perfeitas condi¢bes de uso e em bom estado de conservagao, a disposi¢do do servico a
qualquer tempo que forem demandados e, no caso de situa¢Ses emergenciais, pronta
para receber o atendimento e assisténcia devidos, o que é primordial para o seu
funcionamento. Além disso, essa se torna necessaria tendo em vista a seguranca dos
usuérios dos veiculos e o trabalho dos maquindrios utilizado para fazer servico que €
necessario dentro da zona rural e urbana. |

1.2.3. Compreendem-se como manutengdo veicular os servicos de manutengdo corretiva e
preventiva, ou seja, reparo, revisdo, com o fornecimento, para manter em condigdes
seguras de circulagdo e conservagdo da frota oficial.

1.2.4. A entrega do servico deverd ocorrer em até 24 (vinte quatro) hora, contada a partir da
disponibilizagdo da Ordem de Servigo por parte da Contratante. Casos excepcionais serao
avaliados pela fiscalizagao do contrato.

1.3. Referéncia aos instrumentos de planejamento do 6rgdo ou entidade (Objetivo/Iniciativa)

1.3.1.Todas as despesas desse estudo estavam previstas e planejadas no Quadro de
Detalhamento da Despesa elaborado para o ano de 2021.
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1.4. Andlise de contratagdes anteriores desta institui¢do para identificar as inconsisténcias
ocorridas.

1.4.1. Durante os trabalhos da equipe dos estudos técnicos, foram feitas diligéncias a varios
setores da administragdo, as principais inconsisténcias ocorridas em processos anteriores
para a contratagdo dos servigos aqui analisados foram:

a)Atrasos para entregas dos servigos contrastados;
b)Servicos mau realizados;

c) Dificuldades com servicos de urgéncia em horarios fora do expediente das empresas
contratadas.

d)Dificuldade no processo de penalizagdo de fornecedores, os quais ndo chegam a ser
penalizados de fato, devido a administracdo entender as dificuldades que muitos deles
tem em realizar uma grande demanda de servigos, e se tratando de um municipio
pequeno, cabe o uso do bom senso para ndo prejudicar o comercio local.

1.5. Requisitos que o objeto a ser adquirido devera atender, incluindo os requisitos minimos de
qualidade, outras condicGes especificas e sustentabilidade.

1.5.1. Ndo ha necessidade de indicagdo de recursos orcamentarios destinados a agdo; O
contratado deverd assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigagGes
estabelecidas na legislacdo especifica sobre a qualidade e especificagdo dos itens que
serdao entregues;

1.5.2.0 contratado devera fornecer diretamente o objeto, ndo podendo transferir a
responsabilidade pelo objeto licitado para nenhuma outra empresa ou instituicdo de
qualquer natureza;

1.5.3. O contratado deverd prestar todos os esclarecimentos técnicos que Ihe forem solicitados
pelo setor que solicita os servigos, relacionados ao bom funcionamento da pega ou
veiculo reparado;

1.5.4.0 contratado deverd executar, fielmente, as entregas de acordo com as requisigBes
expedidas, ndo se admitindo modificacdes sem prévia consulta e concordancia da
Contratante;

1.5.5. O contratado se obriga a executar os servigos de entrega dos materiais de acordo com os
prazos e critérios estipulados, em dias, local e quantidade determinados pela ordem de
servico “Requisi¢do”, de acordo com suas necessidades;

2 - DEFINICAO DO OBIJETO

2.1 Da especificagdo técnica dos servigos.

As especificacGes exigidas sdo parte integrante da Solicitacdo de Materiais e Servicos
referenciadas abaixo:

! | 025440 |[EXECUCKO DE SERVICO CAMBAGEM DIANTEIRO uN | 78,00
2 | 025439 |EXECUGAO DE SERVICO DE CAMBAGEM TRASEIRO UN | 78,00
3| 032679 |SERVICO DE ALINHAMENTO 3D UN | 170,00
4 032683 |SERVICO DE BALANCEAMENTO 3D POR RODA UN 660,00
5 | 032681 |SERVICO DE CAMBAGEM 3D UN | 170,00

Gestiio 2021-2024 - Aw. Abilio Espindola Sobrinho, 570 - Fone: (67) 3483-1142/3483-1144
CEP: 79995-000 - Coronel Sapucaia—MS - CNPJ: 01.988.914/0001-75



F@E PREFEITURA MUNICIPAL DE CORONEL SAPUCAIA
i J ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
SN2
A s o
¢ 032682 |SERVICO DE CASTER 3D UN | 170,00

2.2 Do procedimento para estimativa dos quantitativos

2.2.1.0s quantitativos foram calculados de acordo com a demanda de anos anteriores e
adequados a nova rotina devido a pandemia do Covi-19;

2.2.2.Em anélise aos dois anos de licitacdo foi verificado que & licitagdo do ano anterior fica
inviavel para e fazer comparacdo devida ter sido ano pandemia e a educagdo estdo
totalmente parada, podemos verificar que o mais vidvel foi ano de 2019, ano esse que foi
adquirido muitos veiculos novos e maquinas, no ano 2021 o quadro da frota do municipio
aumentou mais ainda sendo assim necessario aumento dos servigos prestado para ser
licitado, dificil saber exatamente o consumo de alguns veiculos e maquinas, pois como
muitos est3o parados sem desenvolver o seu trabalho foi feito o comparativo do mapa de
consumo exato de 2019 ano esse que municipio trabalhou e desenvolveu adequadamente
o que foi necessdrio, lembrando ainda que no ano anterior teve aumento consumo das
Secretaria de Satde E Infraestrutura , visando assim viabilidade do aumento dos servico a
ser licitado para devida manutengdo com uma correcdo de 25% na previsdo do servicos,
também lembrando que no ano anterior a licitagdo foi por um periodo menor de
6(seis)més;

2.2.3. A tabela abaixo representa todos os itens que deverdo ser adquiridos e suas respectivas
quantidades estimadas. Além disso, foi incluida a tabela de distribui¢do de quantitativos
por estabelecimento de ensino.

3 — CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

3.1. Poderdo participar do processo empresas que atendam o ramo de atividade objeto da
licitac3o, sendo exigida a comprovagdo da regularidade fiscal, trabalhista e financeira das
participantes, as empresas ndo poderdo ter irregularidades ou fatos impeditivos para
contratacdes publicas, as empresas deverdo assegurar 0 fornecimento de servicos de
qualidade e dentro dos prazos estabelecidos no contrato, bem como a substituicdo dos que
vierem a ser reprovados no recebimento.

3.2. Para empresas de fora do municipio que por ventura participem do processo licitatdrio,
devera ser informado que sera de responsabilidade das mesmas o transporte de todo o
material ou veiculos para a sede da empresa contratada, ndo onerando a administracdo
municipal com fretes ou deslocamento de veiculos para outros municipios

4 - DEFINICAO MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO

4.1. Os servicos deverdo ser executados na sede da empresa utilizando todos os recursos
necessarios para o fiel cumprimento dos servigos contratados;

4.2. Independentemente da quantidade solicitada a contratada estara obrigada a atender a todas
as ordens de servigos expedidas durante a vigéncia do contrato, sempre obedecendo as datas e os
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horarios estipulados nas Requisi¢oes;

4.3. Serd considerada impréprio e recusado, todo o servico que ndo atender os padrdes de
qualidade esperados e exigidos em contrato;

4.4. A contratada obriga-se a permitir, em qualquer tempo, visitas técnicas em suas dependéncias,
a serem realizadas pelos Técnicos, mecénicos ou fiscal de contrato, para esclarecimentos de
davidas ou questionamentos que possa surgir durante a vigéncia do contrato;

4.5. Todos os servigos deverdo ser executados e entregues dentro dos prazos e se caso for, em
regime de urgéncia devido a necessidade ou sob o principio do interesse publico;

4.6. Os servicos que apresentarem qualquer tipo de problema dentro do prazo de validade
dever3o ser refeitos pelo fornecedor;

4.9. A licitante vencedora, sujeitar-se-d4 a mais ampla e irrestrita fiscalizagdo por parte do
Municipio, através dos técnicos encarregados e do Fiscal de Contrato, designado a acompanhar a
entrega dos servigos, prestando esclarecimentos solicitados atendendo as reclamagdes
formuladas, inclusive sobre os prazos e condi¢des das entregas;

4.10. As requisicdes deverdo conter a identificagdo da unidade requisitante, indicagdo expressa do
namero do contrato, do numero da licitagdo, do nimero do processo, a identificacdo da
Contratada, a especificagdo dos itens, as quantidades, datas e horérios e enderego de entrega;

4.11. As requisicdes serdo expedidas por quaisquer meios de comunica¢do que possibilitem a
comprovacdo do respectivo recebimento por parte da Contratada, preferencialmente por correio
eletronico.

5 — DO PROCEDIMENTO PARA ESTIMATIVA DE PRECOS

5.1.0 método utilizado para estimativa de pregos foi baseado em no minimo 03 (trés) fontes de
pesquisa, dentre elas:

a) Preco de referéncia da Ultima aquisi¢do realizada pelo Municipio para os itens ja cadastrados
no Sistema;

b) Valores praticados em contratagdes nos municipios vizinhos nos Gltimos 180 (cento e oitenta)
dias;

¢) Orgamentos com fornecedores locais para verificar se os pregos ndao se encontram em
discrepancia devido as oscilagdes de pregos provenientes da pandemia do Covid-19;

d) Valores consultados no Banco de Pregos.

5.2.0 valor maximo global estimado para presente aquisicdo é de RS 64.888,10 (sessenta e
quatro mil oitocentos e oitenta e oito reais e dez centavos).

6 — JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO QUANDO NECESSARIA PARA
INDIVIDUALIZACAO DO OBJETO

6.1.0bservou-se nesse estudo, que varias empresas atuantes no mercado fornecem os servigos
aqui analisados, apesar de gue a administragdo entende que um contrato de maior vulto
poderd ser mais atrativo gerando maior concorréncia entre os potenciais licitantes, verificou-
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se nesse caso que o agrupamento dificultara a livre concorréncia devido a alguns
fornecedores ndo prestarem todos os servigos, portanto o agrupamento dos servigos se
configuraria em restricdo a competitividade além de prejudicar a economicidade do processo
licitatério proveniente desse estudo, portanto serd mais vantajosa a administracdo
individualizagdo dos referidos itens.

6.2.Ainda vale ressaltar no que se refere ao agrupamento ser de certa forma mais atrativo pelo
valor de maior vulto, entende-se também que independentemente do agrupamento ou ndo,
o valor global a ser contratado serd o mesmo, portanto ndo prejudica em nada no aspecto de
atratividade as empresas que por ventura tenham todos os ramos de atividade desse estudo.

r7 — DAS ACOES SUGERIDAS AOS FISCAIS DE CONTRATOS

7.1. O fiscal de contrato devera acompanhar e fiscalizar toda a execugdo do contrato, anotando
em registro préprio todas as ocorréncias observadas durante a fiscalizagao, principalmente no que
se diz respeito a atrasos na entrega, servicos que ndo atendem as especifica¢des da requisi¢ao.

7.2. Cabe a ele determinar as medidas que deverdo ser adotadas pelo contratado para regularizar
as faltas eventualmente constatadas na execugdo do contrato de modo assegurar a sua perfeita
execucdo nos moldes ajustados, sendo que as decisGes e providéncias que ultrapassem sua
competéncia deverdo ser solicitadas aos seus superiores em tempo habil para a adocdo das
medidas convenientes.

7.3. Ao fiscal compete contatar o gestor parasugerira imposicdo de penalidades ou a
determinac3o de rescisdo contratual, mas sua imposigdo cabe a autoridade competente.

7.4. Desta feita, o fiscal deve anotar no registro proprio referente aquele contrato todas as
ocorréncias observadas durante a sua execucdo, como falhas, atrasos, inadimplemento ou
descumprimento, assim como as orientagdes repassadas ao particular para que este se adequasse
aos termos do contrato. E, constatando tais ocorréncias, devera notificar a autoridade
competente, informando de todas as atitudes ja tomadas anteriormente, para que esta, dentro de
suas competéncias funcionais, decida, motivadamente, sobre a atitude a ser tomada pela
Administragao.

8 — GERENCIAMENTO DE RISCOS

8.1. Riscos do Processo de Contratagdo

Risco 1 N3o aprovagdo dos documentos do Planejamento da Contratacdo

Probabilidade: | Médio

Impacto: | Médio

Dano: | Atraso na realizagido dos servigos

Acdo Preventiva: | Estipular clausulas de adverténcia e multas no contrato;

Acompanhar os servigos durante a sua realizagdo através do fiscal de contratos

Prazo: | Durante todo o processo de contratagdo.
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Responsavel:

Equipe de planejamento da contratagdo

Fiscal de contratos

Risco 2 Servicos mal realizados
Probabilidade: | Médio
Impacto: | Médio
Dano: | Transtornos ao andamento dos servicos ligados a pega ou maquina envolvida no

servico

Atrasos na realizacdo de servigos pela Administragdo Municipal

Agdo Preventiva:

- Exigir que a empresa refaga ou corrija o servico até que esteja de forma
satisfatdria;

- Estipular prazo para corregdo dos servigos que venham ser rejeitados pelo fiscal

Prazo:

Durante todo o processo de contratagao.

Responsavel:

Equipe de planejamento da contratagado

Secretaria de Financgas

Risco 3

Dificuldades com servigos de urgéncia em hordrios fora do expediente das
empresas contratadas

Probabilidade: | Médio
Impacto: | Médio
Dano: | - Impossibilita de realizagdo de servios que muitas vezes sdo essenciais ao

municipio, tendo em vista que na maioria dos servicos envolvem maquinas
pesadas que fazer a manutengdo de estradas na area rural do municipio;

Acdo Preventiva:

- Exigir que em caso de emergéncia os servigos sejam realizados fora do hordrio de
expediente

- Exigir que a empresa contratada tenha telefones para contato em caso de
emergéncias em horérios fora do funcionamento normal das empresas.

Prazo:

Durante todo o processo de contratagao.

Responsavel:

- Departamento de Licitagdes

8.2. Avaliacdo Qualitativa dos Riscos
A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados.

Impacto Sem Impacto Baixo Médio Alto
Probabilidade
Baixa
Média Risco 1, 2,3 ‘ N
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8.3. Gravidade das consequéncias

Através da matriz, percebe-se que os sdo de categoria média, essa avaliagdo é decorrente por ser
um fator externo a administragdo municipal, fugindo do controle direto da mesma e dependendo
de a¢Bes de fornecedores que realizam servigos que podem estar relacionados a equipamentos
que realizam servigos esséncias a populagdo. Desse modo, este risco deve ser mitigado por meio
das acGes de prevencdo registradas neste documento.

9 — DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

9.1. O Estudos Técnico Preliminar evidencia que a forma de contratagdo que maximiza a
probabilidade do alcance dos resultados pretendidos com a mitigacdo dos riscos e observancia
dos principios da economicidade, eficicia e eficiéncia apresenta-se por meio de realizagdo de
Pregdo Presencial;

9.2, Referente a identificagdo do risco de atrasos e servigos mal realizados, recomendamos que
sejam inseridas normas no contrato com exigéncias que a empresa refaga os servicos em, carater
de urgéncia, independentemente de horario e dia da semana, mitigando assim os riscos mais
expressivos para o bom andamento de todo o processo bem como sua execugdo contratual.

9.2. Considerando o Estudo Preliminar efetivado pela equipe acerca da contratacdo de empresa
especializada na prestacio de Cambagem, alinhamento, balanceamento por roda e caster,
constatou-se a VIABILIDADE para a contratacdo, pela forma orientada no presente relatério,
salientando que os servicos correlacionados com os equipamentos que realizam servigos
essenciais ao municipio.

Coronel Sapucaia (MS), 13 de abril de 2021.

7
arin Zarate Arguj

Presidente da Equipe de Estudos Técnicos
Preliminares
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