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Prefeitura Municipal de

ELDORADO

Estado de Mato Grosso do Sul



PREFEITURA MUNICIPAL DE ELDORADO
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO
ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR

Contratação de Empresa Especializada em Serviços de Tornearia, Fresagem e Soldagem para Máquinas e Veículos.
Eldorado/MS, 31 de julho de 2024
OBJETO

Análise da viabilidade técnica e econômica da contratação de empresa especializada em serviços de tornearia, fresagem e soldagem para máquinas e veículos, visando atender às Secretarias Municipais. 
LEGISLAÇÃO 

Lei nº 14.133/2021;


Lei Complementar nº 123/2006;

Decreto Municipal nº 006/2024;
Decreto Municipal nº 020/2024;
Resolução TCE/MS nº 88/2018 e alterações posteriores.

I - DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PÚBLICO
A futura contratação de serviços de tornearia, fresagem e soldagem em máquinas e veículos para manutenção corretiva da frota oficial do Município de Eldorado/MS possui a finalidade de manter a integridade do patrimônio público em pleno funcionamento de forma rotineira e permanente, de modo que a sua interrupção pode comprometer a prestação de serviços públicos.

Ademais, a Prefeitura Municipal não possui equipamentos necessários para realização desses serviços, e também não possui em seu quadro servidores com capacidade técnica para tais atividades, impactando na necessidade de apoio terceirizado, visto que a ausência desses serviços inviabilizaria, dentre outros, a prestação de serviços essenciais realizados pela Administração. 
II - DEMONSTRAÇÃO DA PREVISÃO DA CONTRATAÇÃO NO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAÇÃO
A referida contratação possui previsão no Plano Plurianual de Contratações, sendo que a contratação de serviços de tornearia, fresagem e soldagem é corriqueira na esfera administrativa e sua necessidade é constante, de modo que indica seu alinhamento com o planejamento das Secretarias Municipais.
III - REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO

Os serviços prestados de tornearia, fresagem e soldagem em máquinas e veículos deverão ser de boa qualidade e com padrões condizentes com as normas vigentes, com respeito as normas ambientais e preferência no uso de materiais reutilizáveis, recicláveis ou biodegradáveis, sempre que possível.

A empresa a ser contratada deverá se responsabilizar pela destinação adequada dos resíduos produzidos em virtude da manutenção dos veículos e máquinas do município, sempre respeitando as normas ambientais vigentes. 
A entrega dos veículos e máquinas deverá ocorrer dentro do prazo e quantidade de horas estipulados pela Prefeitura Municipal de Eldorado, contados a partir da disponibilização da Autorização de Serviço por parte da Contratante. 
A entrega deverá ocorrer na sede da Prefeitura Municipal de Eldorado/MS ou em outro lugar que ela indicar, sendo o transporte dos veículos e máquinas realizados por conta e ordem da Contratada, sendo que os casos excepcionais serão avaliados pela gestão e fiscalização do contrato.

Os serviços executados deverão ser garantidos contra defeitos de reparos, montagem e instalação pelo período de 180 (cento e oitenta) dias ou 10.000 km.

A garantia dos serviços deverá ser cumprida, mesmo após o término ou rescisão do contrato.

Ocorrendo defeito ou imperfeição durante o período de garantia, a empresa será comunicada e deverá, no prazo máximo de 48 (quarenta e oito) horas, contados do recebimento da comunicação, providenciar o devido reparo, sem qualquer ônus para a Contratante.
Especificações dos itens:
	ITEM
	SERVIÇO
	UNIDADE

	1
	SERVIÇO DE SOLDA COM OXIGÊNIO INDUSTRIAL
	H

	2
	SERVIÇO DE TORNO.
	H

	3
	SERVIÇOS DE FRESA
	H

	4
	SERVIÇOS DE SOLDA MIG/MAG
	H

	5
	SERVIÇOS MAÇARICO DE CORTE
	H

	6
	SERVIÇOS PRENSA HIDRÁULICA
	H


IV - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAÇÃO, ACOMPANHADAS DAS MEMÓRIAS DE CÁLCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DÃO SUPORTE, QUE CONSIDEREM INTERDEPENDÊNCIAS COM OUTRAS CONTRATAÇÕES, DE MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA
A estimativa das quantidades está devidamente alinhada com a análise das contratações anteriores, não havendo registros de aumento ou diminuição da necessidade para o período a ser considerado nesta contratação. 

Percebe-se que as pequenas alterações verificadas na frota municipal e o período transcorrido entre o fim da vigência da contratação anterior e o levantamento das quantidades para esta contratação não são capazes de influenciar, neste momento, na necessidade desta contratação.  
Por fim, o quantitativo foi estimado de acordo com o período de vigência do futuro contrato e as necessidades das Secretarias, conforme detalhamento abaixo:
IV.1 - Quadro comparativo entre a última contratação e a atual:
	ITEM
	SERVIÇO
	UNIDADE
	QUANTIDADE A SER LICITADA
	QUANTIDADE LICITADA ANTERIORMENTE

	1
	SERVIÇO DE SOLDA COM OXIGÊNIO INDUSTRIAL
	H
	300
	300

	2
	SERVIÇO DE TORNO.
	H
	400
	400

	3
	SERVIÇOS DE FRESA
	H
	300
	300

	4
	SERVIÇOS DE SOLDA MIG/MAG
	H
	400
	400

	5
	SERVIÇOS MAÇARICO DE CORTE
	H
	350
	350

	6
	SERVIÇOS PRENSA HIDRÁULICA
	H
	300
	300


IV.2 - Quadro comparativo entre a frota considerada na última contratação e a atual:
Secretaria de Educação:


         Frota informada em 19/07/2024:

	PLACA
	VEÍCULO
	ANO/MODELO

	BXJ 6218
	VW/16.180 CO ONIBUS
	1995/1996

	NRZ3E57
	MPOLO VOLARE V8L 4X4 EO ONIBUS 
	2012/2013

	QAB 5337
	M.BENZ/CAIO LO 916 ORE ONIBUS
	2019/2020

	HSH 6949
	IVECO/CITYCLASS 70C17 ONIBUS
	2013/2013

	HSH 6950
	IVECO/CITYCLASS 70C17 ONIBUS
	2013/2013

	IAQ 1320
	M.BENZ/0F 1318 ONIBUS
	1992/1992

	NRZ 3456
	MPOLO/VOLARE V8L 4X4 EO ONIBUS
	2012/2013

	NRZ 3745
	M.BENZ/OF 1519 R.ORE ONIBUS
	2012/2013

	AWW 3250
	FORD F250 XLT L
	2001/2001

	ACL 3154
	M.BENZ/OF 1318 ONIBUS
	1991/1991

	ACL 3974
	M.BENZ/OF 1318 ONIBUS
	1991/1992

	OOM 6953
	MPOLO/VOLARE V8L 4X4 EO ONIBUS
	2014/2014

	HSH 0971
	VW/INDUSCAR FOZ U ONIBUS
	2009/2010

	HQH 8881
	FIAT/DUCATO TRANSFORM P
	2004/2004

	HSH 5797
	VW/15.190 EOD E.S.ORE ONIBUS
	2011/2012

	QAB 5053 
	M.BENZ/OF 151 R.ORE
	2017/2017

	HFG 8715
	MERIVA JOY
	2006/2007

	ALK 1796
	CORSA CLASSIC
	2003/2004

	HQH 7201
	M.BENZ/SPRINTER 312D
	2001/2002

	QAB5E44
	FIAT/FIORINO ENDURANCE CARGA
	2020/2021

	QAP0C71
	VW/ONIBUS NEOBUS TH O
	2020/2021

	QAP0A93
	VW/ONIBUS NEOBUS TH O
	2020/2021

	QAZ5C27
	VW/NEOBUS THUNDER
	2021/2021

	QAZ5C28
	VW/NEOBUS THUNDER
	2021/2021

	RWD1G42
	VW/T CROS HL TSI
	2022/2022

	RWD6G81
	KWID ZEN 2/RENAULT
	2022/2023




         Frota informada em 18/05/2023:

	PLACA
	VEÍCULO
	ANO/MODELO

	BXJ 6218
	VW/16.180 CO ONIBUS
	1995/1996

	NRZ3E57
	MPOLO VOLARE V8L 4X4 EO ONIBUS 
	2012/2013

	QAB 5337
	M.BENZ/CAIO LO 916 ORE ONIBUS
	2019/2020

	HSH 6949
	IVECO/CITYCLASS 70C17 ONIBUS
	2013/2013

	HSH 6950
	IVECO/CITYCLASS 70C17 ONIBUS
	2013/2013

	IAQ 1320
	M.BENZ/0F 1318 ONIBUS
	1992/1992

	NRZ 3456
	MPOLO/VOLARE V8L 4X4 EO ONIBUS
	2012/2013

	NRZ 3745
	M.BENZ/OF 1519 R.ORE ONIBUS
	2012/2013

	AWW 3250
	FORD F250 XLT L
	2001/2001

	ACL 3154
	M.BENZ/OF 1318 ONIBUS
	1991/1991

	ACL 3974
	M.BENZ/OF 1318 ONIBUS
	1991/1992

	OOM 6953
	MPOLO/VOLARE V8L 4X4 EO ONIBUS
	2014/2014

	HSH 0971
	VW/INDUSCAR FOZ U ONIBUS
	2009/2010

	HQH 8881
	FIAT/DUCATO TRANSFORM P
	2004/2004

	HSH 5797
	VW/15.190 EOD E.S.ORE ONIBUS
	2011/2012

	QAB 5053 
	M.BENZ/OF 151 R.ORE
	2017/2017

	HFG 8715
	MERIVA JOY
	2006/2007

	ALK 1796
	CORSA CLASSIC
	2003/2004

	HQH 7201
	M.BENZ/SPRINTER 312D
	2001/2002

	QAB5E44
	FIAT/FIORINO ENDURANCE CARGA
	2020/2021

	QAP0C71
	VW/ONIBUS NEOBUS TH O
	2020/2021

	QAP0A93
	VW/ONIBUS NEOBUS TH O
	2020/2021

	QAZ5C27
	VW/NEOBUS THUNDER
	2021/2021

	QAZ5C28
	VW/NEOBUS THUNDER
	2021/2021

	RWD1G42
	VW/T CROS HL TSI
	2022/2022


Secretaria de Infraestrutura de Desenvolvimento:




Frota informada em 19/07/2024:

	PLACA
	VEÍCULO
	ANO/MODELO

	HQH 7203
	FORD CARGO 1722 BASCULANTE
	2002/2002

	AZP 1233
	FORD CARGO 1723 (FOSSA)
	2015/2015

	OOU9H89 
	MONTANA LS (CONISUL) - VETERINÁRIO
	2016/2016

	NRL 9083
	PALIO FIRE WAY (AGRICULTURA)
	2014/2015

	BXG 5663
	CAMINHÃO M. BENZ LP 321 
	1963/1963

	KAA 6680
	CAMINHÃO VOLVO NL 12 360 4X2T EDC
	1997/1997

	JZR 8594
	REBOQUE RANDON SR CA
	2003/2003

	JZR 8584
	REBOQUE RANDON SR CA
	2003/2003

	NRL 9679
	CAMINHÃO VW 26280 CRM 6X4 BASCULANTE
	2014/2014

	NRL 9684
	CAMINHÃO VW 23230 6X2 BASCULANTE
	2015/2015

	HTI 7664
	VW GOL 1.0 (DEP. MEIO AMBIENTE)
	2008/2008

	HSH 5229
	VW GOL 1.0
	2010/2010

	HQH 8886
	L 200 4X4 GL
	2006/2006

	HQH 4034
	CAMINHÃO M. BENZ L 1518 (BOMBEIRO)
	1987/1987

	HSH 4245
	REB/BEMFORT BF 350B CARRETINHA
	2009/2009

	MEX3H25
	CAMINHÃO IVECO STRALISHD 450S38TN
	2008/2008

	QAX1E09
	VW/NOVA SAVEIRO RB MBVS
	2020/2021

	QAX2J05
	VW/NOVA SAVEIRO RB MBVS
	202082021

	QAY2I61
	IVECO/TECTOR 240E28
	2020/2020

	QAW0A73
	M. BENZ/ATEGO 2426 BASCULANTE
	2019/2020

	REW9B88
	CAM. AGRALE/A8700 C/ MEC.OPERACIONAL
	2021/2022

	REY1B33
	CAM. FIAT DUCATO C/ MEC. OPERACIONAL 
	2021/2021

	RWB6I82
	CAMINHÃO VW/24.280 CRM 6X2 BASC.
	2022/2023

	HQH 8885
	FIORINO IE/CARGA CAMINHONETE
	2005/2006

	SLW5I63
	CAMINHÃO AGRALE 14000 BASCULANTE
	2023/2023






Frota informada em 18/05/2023:

	PLACA
	VEÍCULO
	ANO/MODELO

	HQH 7203
	FORD CARGO 1722 BASCULANTE
	2002/2002

	AZP 1233
	FORD CARGO 1723 (FOSSA)
	2015/2015

	OOU9H89 
	MONTANA LS (CONISUL) - VETERINÁRIO
	2016/2016

	NRL 9083
	PALIO FIRE WAY (AGRICULTURA)
	2014/2015

	BXG 5663
	CAMINHÃO M. BENZ LP 321 
	1963/1963

	KAA 6680
	CAMINHÃO VOLVO NL 12 360 4X2T EDC
	1997/1997

	JZR 8594
	REBOQUE RANDON SR CA
	2003/2003

	JZR 8584
	REBOQUE RANDON SR CA
	2003/2003

	NRL 9679
	CAMINHÃO VW 26280 CRM 6X4 BASCULANTE
	2014/2014

	NRL 9684
	CAMINHÃO VW 23230 6X2 BASCULANTE
	2015/2015

	HTI 7664
	VW GOL 1.0 (DEP. MEIO AMBIENTE)
	2008/2008

	HSH 5229
	VW GOL 1.0
	2010/2010

	HQH 8886
	L 200 4X4 GL
	2006/2006

	HQH 4034
	CAMINHÃO M. BENZ L 1518 (BOMBEIRO)
	1987/1987

	HSH 4245
	REB/BEMFORT BF 350B CARRETINHA
	2009/2009

	MEX3H25
	CAMINHÃO IVECO STRALISHD 450S38TN
	2008/2008

	QAX1E09
	VW/NOVA SAVEIRO RB MBVS
	2020/2021

	QAX2J05
	VW/NOVA SAVEIRO RB MBVS
	202082021

	QAY2I61
	IVECO/TECTOR 240E28
	2020/2020

	QAW0A73
	M. BENZ/ATEGO 2426 BASCULANTE
	2019/2020

	REW9B88
	CAM. AGRALE/A8700 C/ MEC.OPERACIONAL
	2021/2022

	REY1B33
	CAM. FIAT DUCATO C/ MEC. OPERACIONAL 
	2021/2021


IV.3 - Quadro informativo das quantidades requisitadas por cada Secretaria:
Secretaria de Infraestrutura de Desenvolvimento:
	ITEM
	SERVIÇO
	UNIDADE
	QUANTIDADE

	1
	SERVIÇO DE SOLDA COM OXIGÊNIO INDUSTRIAL
	H
	200,000

	2
	SERVIÇO DE TORNO.
	H
	300,000

	3
	SERVIÇOS DE FRESA
	H
	200,000

	4
	SERVIÇOS DE SOLDA MIG/MAG
	H
	300,000

	5
	SERVIÇOS MAÇARICO DE CORTE
	H
	250,000

	6
	SERVIÇOS PRENSA HIDRÁULICA
	H
	200,000


Secretaria de Educação:

	ITEM
	SERVIÇO
	UNIDADE
	QUANTIDADE

	1
	SERVIÇO DE SOLDA COM OXIGÊNIO INDUSTRIAL
	H
	100,000

	2
	SERVIÇO DE TORNO.
	H
	100,000

	3
	SERVIÇOS DE FRESA
	H
	100,000

	4
	SERVIÇOS DE SOLDA MIG/MAG
	H
	100,000

	5
	SERVIÇOS MAÇARICO DE CORTE
	H
	100,000

	6
	SERVIÇOS PRENSA HIDRÁULICA
	H
	100,000


V - LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUÇÃO A CONTRATAR
Em um primeiro momento, considera-se que o número extremamente reduzido de servidores com capacidade técnica para tais atividades impacta sobremaneira na necessidade de apoio terceirizado, visto que a execução indireta de atividades meio permitem que os servidores se dediquem majoritariamente às atividades fins, permitindo melhores resultados de trabalho.
 

Portanto, tendo em vista que nos quadros atuais da Prefeitura Municipal de Eldorado/MS não consta a presença de servidor efetivo com qualificação técnica pertinente a esse objeto, e considerando, ainda, que estas atividades se relacionam ao apoio logístico a atividades meio e fim, não caracterizando assim a função principal do Município, a alternativa da terceirização vem-se traduzindo em otimização desses serviços. 
A principal função das atividades meio e apoio operacional é garantir a operacionalização integral das atividades finalísticas (atividades atreladas as funções de Estado) de forma contínua; eficiente; flexível; fácil; segura e confiável. 
Para atingir esse objetivo a Administração Pública vem buscando, de forma racional e persistente, obter melhor emprego de seus escassos recursos visando atingir a eficácia, eficiência e efetividade de suas ações. 
Essa difícil missão, muitas vezes, torna-se impossível de ser cumprida a contento, em razão da falta de uma estrutura específica para execução de tarefas que, embora sejam consideradas auxiliares, são imprescindíveis para o funcionamento das organizações, como é o caso dos serviços terceirizados de tornearia, fresagem e soldagem em veículos e máquinas da frota municipal.
Em relação ao processo de contratação, foram encontradas duas possíveis soluções: adesão a ata de registro de preços e abertura de processo licitatório para registro de preços. 

A adesão a ata não foi possível, tendo em vista que não foram encontradas atas em vigência compatíveis com o objeto da presente contratação. 
Ainda, deve-se considerar que o firmamento de contrato é inviável ao ente público, pois seria necessária uma disponibilidade imediata de valores para efetivar a compra. 
Desta forma, a aquisição através da abertura de processo licitatório para registro de preços demonstrou trazer mais vantajosidade ao ente contratante.

O sistema de registro de preço possui previsão no art. 82 da Lei nº 14.133/2021 e no Decreto Municipal nº 006/2024. À luz do princípio da eficiência, tem por escopo instrumentalizar meios para aquisição parcelada de bens e serviços pela Administração Pública, sendo, portanto, compatível com a modalidade Pregão Presencial.
Ademais, na busca pela celeridade e fomento à economia local, sem prejuízo à competitividade, recomenda-se que o processo licitatório tenha sessão presencial. 

Sugere-se, então, que a contratação seja por meio de licitação na modalidade Pregão Presencial, em conformidade com a Lei Federal nº 14.133/2021 e com o Decreto Municipal nº 006/2024. 
VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO, ACOMPANHADA DOS PREÇOS UNITÁRIOS REFERENCIAIS, DAS MEMÓRIAS DE CÁLCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DÃO SUPORTE, QUE PODERÃO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRAÇÃO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATÉ A CONCLUSÃO DA LICITAÇÃO
Na busca de um preço médio para os itens, foram feitas cotações de mercado em empresas do ramo, banco de preços, contratações similares e histórico de contratações anteriores, conforme cotações de preços. 
Os preços anotados são referenciais e buscam apresentar a provável dimensão do impacto orçamentário para avaliação da viabilidade da contratação.

O valor estimado para a aquisição dos objetos licitados é de R$ 140.737,00, de acordo com o quadro abaixo:
	ITEM
	SERVIÇO
	UNIDADE
	QUANTIDADE
	VALOR UNITÁRIO MÁXIMO
	VALOR TOTAL MÁXIMO

	1
	SERVIÇO DE SOLDA COM OXIGÊNIO INDUSTRIAL
	H
	300
	54,67
	16.401,00

	2
	SERVIÇO DE TORNO.
	H
	400
	110,00
	44.000,00

	3
	SERVIÇOS DE FRESA
	H
	300
	59,45
	17.835,00

	4
	SERVIÇOS DE SOLDA MIG/MAG
	H
	400
	70,00
	28.000,00

	5
	SERVIÇOS MAÇARICO DE CORTE
	H
	350
	50,00
	17.500,00

	6
	SERVIÇOS PRENSA HIDRÁULICA
	H
	300
	56,67
	17.001,00


VII - DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGÊNCIAS RELACIONADAS À MANUTENÇÃO E À ASSISTÊNCIA TÉCNICA, QUANDO FOR O CASO
A descrição da solução como um todo consiste no registro de preços para futura e eventual contratação de empresa especializada em serviços de tornearia, fresagem e soldagem para máquinas e veículos, visando atender às Secretarias Municipais. 
VIII - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAÇÃO
Em regra, conforme inciso V, “b”, do art. 40 da Lei nº. 14.133/2021, as compras deverão ser divididas em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente viáveis, procedendo-se à licitação com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponíveis no mercado e à ampliação da competitividade sem perda da economia de escala.
Vale ressaltar que, independentemente do agrupamento ou não, o valor global a ser contratado será o mesmo, portanto não prejudica em nada no aspecto de atratividade às empresas.
Dessa forma, o parcelamento amplia as vantagens econômicas para a Administração. Portanto, o processo licitatório deverá ter disputa por item. 
IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONÍVEIS
A aquisição dos itens descritos no item III tenciona garantir que a frota municipal seja reparada quando necessitar de serviços de tornearia, fresagem e soldagem, mantendo-se o pleno funcionando desses veículos e máquinas, de modo que não comprometa a prestação de serviços públicos.
X - PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAÇÃO PREVIAMENTE À CELEBRAÇÃO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO À CAPACITAÇÃO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZAÇÃO E GESTÃO CONTRATUAL
Não se vislumbra a necessidade de tomada de providencias de adequação para a solução ser contratada.

XI - CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Não se verifica a necessidade de contratações correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratação desta demanda.

XII - DESCRIÇÃO DE POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUÍDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGÍSTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICÁVEL
Conforme consulta realizada ao Departamento de Meio Ambiente desta Prefeitura, não se verifica impactos ambientais relevantes nesta contratação, sendo necessário tão somente que a licitante atenda aos critérios dos órgãos fiscalizadores e à política de sustentabilidade ambiental.

XIII - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAÇÃO DA CONTRATAÇÃO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA
Os estudos preliminares evidenciaram que a contratação da solução descrita no item VII mostra-se possível tecnicamente e fundamentadamente necessária. Diante do exposto, declara-se viável a contratação pretendida.
_____________________________________________
José Camilo Sanches
Diretor do Departamento de Trânsito

Aprovado por: 

Auro Afonso Trento___________________________ 

Secretário Municipal de Infraestrutura e Desenvolvimento
Aprovado por: 

Elaine Moreira de Brito Nava___________________________ 

Secretária Municipal de Educação

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como toda contratação, vislumbram-se alguns riscos em curso. Não se incluem, neste mapa de riscos, aqueles voltados à gestão e execução do contrato, mas apenas os que tangem o processo em sua etapa de planejamento. 
	RISCO 1: Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratação

	Probabilidade:
	(x) Baixa
	( ) Média
	( ) Alta

	Impacto:
	( ) Baixa
	(x) Média
	( ) Alta

	Dano

	Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuízos na contratação.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo hábil

para que não haja prejuízos durante a fase de planejamento.
	Secretaria Municipal de Infraestrutura e Desenvolvimento e Secretaria Municipal de Educação.

	Ação de Contingência
	Responsável

	· Substituir membros da equipe de planejamento que não estejam tendo rendimento.

· Designar membros com mais experiência em contratações.
· Fornecer Treinamento aos membros.
	Secretaria Municipal de Infraestrutura e Desenvolvimento e Secretaria Municipal de Educação.


	RISCO 2: Atraso na conclusão da Contratação

	Probabilidade:
	( ) Baixa
	(x) Média
	(  ) Alta

	Impacto:
	( ) Baixa
	( ) Média
	(x) Alta

	Dano

	Não atendimento à demanda no prazo necessário, prejudicando a realização das atividades diarias administrativas e impossibilitando sua distribuição.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Garantia a comunicação efetiva entre todos os setores envolvidos no processo de

contratação, buscando a efetiva celeridade para conclusão do mesmo.
	Departamento de Licitações e Contratos; Assessoria Jurídica; Departamento de Contabilidade; Secretaria Municipal de Infraestrutura e Desenvolvimento e Secretaria Municipal de Educação.

	Ação de Contingência
	Responsável

	Formação de equipe multidisciplinar de

pronto-emprego para agilidade nas respostas.
	Departamento de Compras; Secretaria Municipal de Infraestrutura e Desenvolvimento e Secretaria Municipal de Educação.


	RISCO 3: Falta de recursos financeiros da Unidade Gestora para cumprimento das obrigações contratuais.

	Probabilidade:
	(x) Baixa
	( ) Média
	( ) Alta

	Impacto:
	( ) Baixa
	( ) Média
	(x) Alta

	Dano

	A empresa não receber pelo serviço prestado, prejudicando a execução do

contrato.

	Ação Preventiva
	Responsável

	Aprovisionar recursos suficientes para as obrigações contratuais durante o ano de

vigência.
	Secretaria Municipal de Infraestrutura e Desenvolvimento e Secretaria Municipal de Educação.

	Ação de Contingência
	Responsável

	Providenciar complementação de recursos para cumprimento das obrigações

contratuais.
	Secretaria Municipal de Infraestrutura e Desenvolvimento e Secretaria Municipal de Educação.
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LEGENDA: Preto: Risco extremo – Cinza: Risco alto – Branco: Risco médio e Branco com borda diagonal superior: Risco baixo.
Eldorado/MS, 31 de julho de 2024.
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